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WSTEP

Nowy okres programowania 2007-2013 wprowadzit do rozwoju obszaréw wiejskich nowe
elementy. Sa to miedzy innymi: wigczenie podejscia Leader do Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich w postaci Osi 4. Leader oraz utworzenie Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich.

W obu tych przypadkach Osrodki Doradztwa Rolniczego odgrywajg wazng role jako
instytucje wspierajgce procesy rozwojowe na wsi. Powolanie Lokalnych Grup Dzialania
I nadanie im kompetencji instytucji uczestniczacych we wdrazaniu PROW 2007-2013
stworzyto nowg sytuacje na obszarach wiejskich.

LGD i ODR-y majg zbiezne cele i dzialajg na jednym obszarze problemowym — czyli wérod
rolnikbw i innych mieszkancow wsi. Doradcy rolni od kilku lat wspétpracuja z lokalnymi
grupami dziatania, sg ich czionkami, zasiadajg we wiadzach, prowadzg szkolenia itp. Ze
wzgledu na specyfike funkcjonowania LGD, doradcy postulowali przygotowanie poradnika,
ktory opisywatby samo podejscie Leader i wskazywat sposoby wspoétdziatania doradztwa
rolniczego z partnerstwami.

Wychodzac naprzeciw tym oczekiwaniom Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
Oddziat w Krakowie przygotowat poradnik, ktory ma na celu utatwienie doradcom rolnym
wspotpracy z lokalnymi grupami dziatania.

W rozdziale pierwszym zaprezentowane zostaly najwazniejsze informacje o historii
I zasadach podejscia LEADER.

Drugi rozdziat zawiera najwazniejsze informacje dotyczace podejscia LEADER, ujete
w Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 wraz z objasnieniami
i przyktadami.

Rozdziat trzeci opisuje mozliwosci wsparcia dla lokalnych grup dziatania przez jednostki
doradztwa rolniczego, a takze formy wspoétpracy LGD z doradcami i osrodkami doradztwa
rolniczego.

Rozdziat czwarty poswiecony jest sieciowaniu, jako doskonatemu sposobowi na wymiane
doswiadczen i nawigzywanie wspoipracy.

Poradnik zostat opracowany w taki sposéb, aby zawierat niezbedne informacje z zakresu
regulacji prawnych i minimum wiedzy o procedurach oraz omoéwienie przyktadow i propozycji
konkretnych rozwigzan, a takze praktycznych porad.
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ROZDZIAL 1. HISTORIA | ZASADY PODEJ SCIA LEADER W ROZWOJU
OBSZAROW WIEJSKICH

W Europejskim modelu spotecznym udzial, jaki majg chtopi, jest nie tylko udzialem
polegajacym na produkcji, jaka generuja, ale réwniez na tym, ze organizujg przestrzen
kraju, ze animujg zycie wiosek i osad, ze utrzymujg w nalezytym stanie grunty orne,
a réowniez podtrzymuija wiezi spoteczne i rodzinne istniejgce na wsi.

Stowa te sg potwierdzeniem dziatarn Unii Europejskiej zmierzajacych do rozwoju obszaréw
wiejskich i aktywizacji zawodowej ludnosci wiejskiej, a tym samym wprowadzenia lub zwiekszenia
roli innych — pozarolniczych — funkcji obszaréw wiejskich. Inicjatywa LEADER byta wiasnie tym
podejsciem, wprowadzonym w krajach Unii na poczatku lat 90. ubiegtego stulecia, a w Polsce
w roku 2004, ktorej rezultaty mozna juz obserwowac¢. Nazwa, wbrew pozorom, nie pochodzi od
stowa ,leader” (ang. lider), cho¢ w swej ideologii ma duzo wspolnego z tym okresleniem.
Tworzg jg pierwsze litery francuskich stow:

Laisons Powigzania
Entre pomiedzy
Actions dziataniami
de . Development na rzecz rozwoju
de 'Economie gospodarczego
Rural” obszardw wiejskic.

Podejscie LEADER rozni sie od innych tradycyjnych srodkow polityki wiejskiej tym, ze
wskazuje ono ,w jaki sposéb” dziata¢, a nie ,co” nalezy zrobi¢. Charakteryzuje je siedem
kluczowych zasad.

1.1. Program LEADER I

Podejscie LEADER zostato zastosowane po raz pierwszy w 1991 roku, jako jedna
z czterech inicjatyw Wspélnotowych.

Inicjatywa LEADER | miala charakter eksperymentalny i zostala wdrozona, aby wraz
z innymi instrumentami Wspdélnej Polityki Rolnej (WPR) oraz programami krajowymi,
wspierajacymi rozwoj obszaréw wiejskich, przyczynia¢ sie do zwiekszania konkurencyjnosci
tych obszaréw poprzez wykorzystanie ich potencjatu, promocje pozyskiwania i wykorzystywania
nowych technologii w zakresie lokalnego zintegrowanego rozwoju oraz rozpowszechnianie
nowych metod i procesOw na innych obszarach wiejskich.

'Bruno Dethomas, Ambasador Komisji Europejskiej w Polsce, 10 lipca 2001
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Jako program eksperymentalny LEADER | stanowit catkowicie nowe podejscie do
rozwigzywania probleméw wsi. Zamiast odgornych zalecen i rozwigzan przekazywat lokalnym
spotecznosciom wiejskim sporzadzanie planow i podejmowanie decyzji w sprawie wiasnej
przysztosci. Wychodzit z zalozenia, ze najlepiej znajg one specyfike swojego terenu, potrzeby
mieszkahcoéw i zasoby, ktorymi dysponujg. Zaktadat ponadto, ze realizowany bedzie na
okreslonym obszarze dzieki wspotpracy partnerow z réznych sektorow.

Koncepcja LEADER jest pewnego rodzaju katalizatorem ozywiajagcym oraz utlatwiajgcym
wspéiprace lokalnych partneréw. Takie oddolne podejscie do rozwoju obszarow wiejskich
zacheca lokalne spotecznosci do wspolnego okreslenia zasobow i mozliwosci danego obszaru
oraz jak najlepszego wykorzystania tkwigcego w nim potencjatu.

Pierwsza edycja LEADER, realizowana w latach 1991-1994, byta etapem sprawdzania
nowego modelu rozwoju obszaréw wiejskich, opartego na oddolnym i terytorialnym podejsciu
oraz partnerstwie. LEADER | byt finansowany ze srodkéw Wspolnoty. Jego budzet wynosit
413 min ECU, z czego prawie 30% ,poptyneto” do Hiszpanii. Drugim w kolejnosci
beneficjentem byta Francja, ktérej przekazano 65 min ECU?,

W ramach programu LEADER | powstato 149 lokalnych grup dziatania.

1.2. Program LEADER I

Program LEADER | zostat bardzo dobrze przyjety przez spotecznosci wiejskie w krajach
UE i zakonczyt sie peinym sukcesem, dlatego Komisja Europejska postanowita kontynuowaé
go w nastepnym okresie programowania, w latach 1994-1999 jako program LEADER II.

W nowym programie zwrdcono wieksza uwage na innowacyjnos¢ oraz potrzebe
wspoOtpracy miedzyterytorialnej i miedzynarodowej. LEADER Il upowszechniat przy tym zdobyte
doswiadczenia na wiekszym obszarze UE. W sumie objat potowe obszarow wiejskich Unii.

Druga edycja programu, podobnie jak LEADER I, spehnita oczekiwania Komisji, odgrywajac
istothg role w zachowaniu, a niekiedy przywracaniu zywotnosci europejskim obszarom
wiejskim.

Inicjatywa zostala wdrozona przez 906 lokalnych grup dziatania. Ich dzialania byly
skierowane na okreslony obszar. Budzet programu LEADER Il byl znacznie wiekszy niz
budzet poprzedniej edycji, wynosit 1 795 mld ECU. Nalezy jednak zauwazy¢, iz obejmowat
on diuzszy okres programowania, anizeli LEADER | (szes$¢ lat w porownaniu z trzema) oraz
miat szerszy zasieg.

Srodki pochodzity z trzech funduszy strukturalnych:
» Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (46,5%)
 Sekcji Orientacji Europejskiego Funduszu Gwaranciji i Orientacji Rolnej (44,7%)

« Europejskiego Funduszu Spotecznego (8.8%)°

2 Anna Dmitruk, Inicjatywa LEADER 1991-2006 a 0§ LEADER 2007-2013, Warszawa, 2007
® Inicjatywa LEADER — pierwsze do$wiadczenia i szanse rozwoju. FAPA, Warszawa 2006.
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1.3. Program LEADER+

LEADER | i LEADER Il pozostawity przekonanie, ze podejscie to powinno
by¢ kontynuowane i pogtebiane. W roku 2000 rozpoczeto wiec trzecig edycje
inicjatywy — LEADER+. Mogty w niej uczestniczy¢ wszystkie obszary wiejskie UE.
Jej gtdbwnym celem bylo wsparcie procesu wdrazania nowatorskich strategii
rozwoju obszarow wiejskich.

Celem programu LEADER+ bylo zachecenie lokalnych aktorow terenéw wiejskich (lideréw,
radnych, instytucje publiczne, wiladze samorzadowe, organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcow) do planowania rozwoju swojego obszaru w perspektywie diugookresowej.
Program miat wspiera¢ wdrazanie wysokiej jakosci zintegrowanych strategii trwalego rozwoju,
ktére — postugujac sie eksperymentalnymi metodami — miaty prowadzi¢ do:

« zachowania i waloryzacji dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego,
* wzmochnienia obszaru pod wzgledem ekonomicznym gtéwnie w celu tworzenia
nowych miejsc pracy,

« polepszenia zdolnosci organizacyjnych spotecznosci lokalnych.

Program zachecat do stosowania eksperymentalnych, innowacyjnych metod dziatania,
zachowania i wzbogacania dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, wsparcia dla
przedsiebiorczosci w celu tworzenia miejsc pracy oraz poprawienia zdolnosci organizacyjnych
lokalnych spotecznosci.

LEADER + przewidywat trzy rodzaje dziatan:

» wsparcie realizacji zintegrowanych strategii rozwoju terytorialnego o charakterze
pilotazowym, opartych o oddolne podejscie i partnerstwo lokalne,

 wsparcie wspotpracy miedzy regionami i wspotpracy miedzynarodowej,
» budowanie sieci wszystkich obszaréw wiejskich w UE, nie tylko bedgcych
beneficjentami programu oraz wszystkich aktoréw dziatajgcych na rzecz ich rozwoju.

Najwieksze znaczenie mialo dziatanie pierwsze, realizujgce gtéwne zalozenia
inicjatywy. Beneficjentami pomocy w ramach tego dziatania byly lokalne grupy dziatania, ktére
zobowigzano do przediozenia strategii rozwoju swojego regionu. Komisja Europejska
wyznaczyla cztery tematy, ktére stanowity priorytet dla Wspolnoty i dlatego zalozono, ze kazda
LGD powinna byta w swej strategii uwzgledni¢ przynajmniej jeden z nich:

» wykorzystanie nowych technologii oraz know-how w celu poprawy konkurencyjnosci
produktow i ustug na obszarach wiejskich,

* poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich,

« podnoszenie wartosci lokalnych produktow, w szczegodlnosci poprzez utatwienie
drobnym producentom poprzez wspélne dziatania dostepu do rynku,

» wykorzystywanie zasobdw naturalnych i kulturowych, w tym potencjatu obszaréw
objetych programem Natura 2000.
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Caitkowity budzet Programu LEADER+ na lata 2000 — 2006 wynosit 5.046,5 min €,
z czego 2.105,1 min € pochodzito z Sekcji Orientacji EFGIOR, pozostata cze$¢ z budzetéw
krajowych badz byta wiasnym wktadem wnioskodawcy® .

1.4. Pilota zowy Program LEADER+ w Polsce

Podejscie do rozwoju obszaréw wiejskich oparte na oddolnej inicjatywie LEADER+ byto
w Polsce nowoscia. Jako nowy kraj cztonkowski mielismy w latach 2004-2006 okazje po raz
pierwszy uczestniczy¢ w tym unijnym programie. Program ten przybrat forme jednego
Z dziatan, realizowanych w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja
i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwoj obszardow wiejskich”.

Pilotazowy Program LEADER+ pozwolit w Polsce na przygotowanie spotecznosci
na obszarach wiejskich do opracowania i realizowania strategii rozwoju poprzez dziatalnos¢
szkoleniowg, doradczg i informacyjna.

Catkowita wysokos¢ wsparcia finansowego w PPL+ w Polsce zostata przeznaczona na
realizacje dwoch schematow. Na Schemat | PPL+ przeznaczono 19,5 min €, na Schemat Il
98,5 min €. W 80% s$rodki pochodzity z Unii Europejskiej, pozostata czes¢ - z budzetu
krajowego®.

1.4.1. Charakterystyka Schematu I

Dziatanie 2.7. ,Pilotazowy Program LEADER+" mialo na celu pobudzenie aktywnosci
srodowisk lokalnych i ich zaangazowanie w tworzenie oraz realizacje lokalnych strategii
rozwoju obszaréw wiejskich — tworzenie Zintegrowanych Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich
(ZSROW), budowanie lokalnych grup dziatania (LGD) oraz podejmowanie przez nie dziatah na
rzecz rozwoju i promaocji regionu.

Jako pierwszy uruchomiony zostat Schemat I. Jego celem bylo tworzenie lokalnych grup
dziatania oraz dokonanie, z inicjatywy srodowisk lokalnych, analizy mozliwosci
rozwojowych terendw wiejskich i opracowanie na tej podstawie Zintegrowanych Strategii
Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Szczegolowe cele Schematu | to:

e wsparcie przygotowania strategii rozwoju obszaréw wiejskich (ZSROW),

e wsparcie procesu tworzenia LGD,

e promocja obszarow wiejskich,

« mobilizacja ludnosci do wziecia aktywnego udzialu w procesie rozwoju obszaréw

wiejskich.

W ramach Schematu | realizowane byly dziatania, stuzace zaangazowaniu mieszkancow
W proces przygotowywania koncepcji rozwoju obszaréw wiejskich i tworzenia partnerstw
publiczno-prywatnych.

* Inicjatywa LEADER — pierwsze doswiadczenia i szanse rozwoju, FAPA, Warszawa 2006
*Polityka Rozwoju Obszaréw Wiejskich, FAPA, Warszawa 2006
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Zakres pomocy obejmowat:

* dziatania informacyjne, szkoleniowe i promocyjne, zwigzane ze stymulowaniem udziatu
mieszkancow i organizacji dziatajacych na obszarach wiejskich w procesie planowania
strategii rozwoju,

e opracowywanie strategii rozwoju obszaréw wiejskich i wsparcie techniczne procesu ich
przygotowywania w szczegolnosci analizy, ekspertyzy, wsparcie doradcze, prace
studialne,

e pomoc doradcza i eksperckg zwigzang z tworzeniem LGD i opracowaniem ZSROW.

Warunki uzyskania pomocy (kryteria dost  epu dla Schematu I)

W ramach Schematu | pomoc mogta zosta¢ przyznana podmiotom, ktérych statutowym
celem byto dziatanie na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. O pomoc mogty ubiegac sie: gminy
wiejskie i miejsko — wiejskie, zwigzki miedzygminne oraz osoby prawne: fundacje,
stowarzyszenia, zwigzki stowarzyszeh Ilub inne organizacje pozarzadowe, posiadajgce
osobowos¢ prawng. Projekt musiat dotyczy¢ obszaru co najmniej jednej gminy. Maksymalna
wysokos¢ pomocy na realizacje projektu w ramach | Schematu wynosita 150 tys. zt, a poziom
dofinansowania obejmowat 100% kosztéw kwalifikowalnych projektu.

Projekt wspotfinansowany w ramach dziatania nie mégt by¢ realizowany z udziatem innych
$rodkow publicznych, przyznanych beneficjentowi w zwigzku z realizacja tego projektu®.

W ramach Schematu | PPL+ powstato 167 lokalnych grup dziatania, ktére przygotowaty
Zintegrowane Strategie Rozwoju Obszarow Wiejskich. Strategie te okres$lajg kierunki rozwoju
objetych nimi obszaréw. Zgodnie z zatozeniami PPL+ powinny one uwzgledniaé co najmniej
jedno z nastepujacych zagadnien:

1. Zastosowanie nowych informacji know-how i nowych technologii w celu podniesienia
konkurencyjnosci produktow i ustug terenéw wiejskich;

2. Poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich;

3. Podnoszenie wartosci lokalnych produktow - zwlaszcza przez utatwianie matym
jednostkom produkcyjnym dostepu do rynkéw dzieki wspdélnym dziataniom;

4. Wykorzystanie zasobdw naturalnych i kulturowych, w tym potencjatu obszaréw nalezacych
do sieci Natura 2000.

1.4.2. Charakterystyka Schematu II

Celem Schematu Il byto wsparcie dla lokalnych grup dziatania w realizacji ZSROW.
Szczegotowe cele dziatania dla Schematu II:
» wsparcie dziatalnosci LGD na rzecz realizacji strategii,
e promocja obszaréw wiejskich,

» mobilizacja ludnosci do wziecia aktywnego udziatu w procesie rozwoju obszaréw
wiejskich,

« upowszechnianie i wymiana informacji o inicjatywach, zwigzanych z aktywizacjg
mieszkancow obszarow wiejskich.

®Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Sektorowy Program Operacyjny

10
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W Schemacie Il lokalne grupy dziatania mogty otrzym  aé pomoc w zakresie:
* dziatalnosci operacyjnej LGD,
* promocji i informaciji, dotyczacej zatozen i sposobu realizacji strategii rozwoju
obszardéw wiejskich,

» pomocy szkoleniowej i doradczej w zakresie przygotowywania i realizacji projektéw
dotyczacych strategii rozwoju obszaréw wiejskich,

 przygotowywania opracowan, analiz i dokumentacji, zwigzanej ze szczegbtowym
planowaniem inwestycji oraz kreowaniem nowych produktow i ustug zgodnie
z zalozeniami strategii rozwoju obszaréw wiejskich,

* organizacji imprez promujacych region, w szczegolnosci jego produkty, ustugi, kulture
i sztuke,

» wspotpracy pomiedzy LGD i wymiany doswiadczen na poziomie krajowym
i miedzynarodowym w zakresie wdrazania strategii oraz organizacji pracy LGD.

Warunki uzyskania pomocy (kryteria dost  epu dla Schematu 1)

* beneficjent (fundacja, stowarzyszenie lub zwigzek stowarzyszen) spetnia kryteria LGD:
0 jego statutowym celem jest dziatanie na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich,
o w skiadzie zarzadu co najmniej 50% stanowig osoby wskazane przez partneréw
spotecznych i gospodarczych,

« projekt realizowany byt na obszarze gmin wiejskich lub miejsko-wiejskich
(z wylaczeniem miast powyzej 20 tys. mieszkancow), dla ktérych opracowana zostata
ZSROW,

 obszar, na ktérym realizowany byt projekt, liczyt co najmniej 10 tys. i nie wiecej niz 100
tys. mieszkancow, a gestos$é zaludnienia nie przekraczata 150 os6b/km?;

* granice obszaru, na ktérym realizowany byt projekt, byly zgodne z podziatem
administracyjnym na poziomie gminy;

* obszar realizacji projektu zostat okreslony z uwzglednieniem warunkéw naturalnych
(geograficznych, przyrodniczych), ekonomicznych, kulturowych lub historycznych;

« ZSROW byla zgodna z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego lub
dokumentami okreslajacymi kierunki rozwoju gminy (np. strategig rozwoju gminy lub
studium uwarunkowan i kierunkdbw zagospodarowania przestrzennego gminyy);

« dopuszczalo sie mozliwosc¢ realizacji wylacznie jednego projektu na tym samym terenie;
» obszar dziatania LGD odpowiadat obszarowi realizacji projektu;

* projekt wspoifinansowany w ramach dziatania nie mégt byc¢ realizowany z udziatem
innych srodkéw publicznych, przyznanych beneficjentowi w zwigzku z realizacja tego
projektu.

W ramach Schematu Il 150 LGD realizowato wiasne ZSROW.
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1.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

5. Metoda LEADER - Zasady

Terytorialno $¢ (lokalne podej scie) — oznacza, ze opracowany program i strategia
dotyczy konkretnego obszaru, uwzglednia jego specyfike w oparciu o analize silnych
i stabych stron. Obszar jest spéjny pod wzgledem geograficznym, kulturowym,
historycznym, a mieszkahcy majg poczucie tgczacej ich tradycji i dazen do rozwoju. Lokalni
liderzy sg swiadomi, ze trwaty zrbwnowazony rozwoéj wynika z lokalnego potencjatu.

Oddolno $¢ inicjatyw — oznacza, ze to mieszkancy obszaru decydujg o tym, co i jak chcg
robi¢, a wiec zacheca do partycypacyjnego (czyli opartego na uczestnictwie) sposobu
podejmowania decyzji na szczeblu lokalnym.

Partnerstwo — do programu wchodzg na rownych prawach przedstawiciele sektora
spotecznego, publicznego i gospodarczego, tworzac lokalng grupe dziatania.

Innowacyjno $¢ — to poszukiwanie nowych rozwigzan probleméw, jakie wystepujg na danym
obszarze. Innowacyjnos¢ moze dotyczy¢ sposobu promowania lokalnych zasobdw, dziatah
stuzgcych rozwojowi lokalnemu, nie podejmowanych przez inne programy, przynoszace w
efekcie powstanie np. nowego produktu, nowego procesu, nowej formy organizacyjnej albo
rozwoj nowego rynku.

Integralno $¢ — oznacza, ze realizowane projekty i operacje s ze sobg powigzane
i koordynowane jako spdjna cato$¢. Jezeli jednym z celow LSR jest ,Rozw0j obszaru
poprzez wykorzystanie potencjalu kulturowego, przyrodniczego i historycznego”,

awramach planowanych przedsiewzie¢ bedg realizowane operacje zwigzane np.
z infrastrukturg (przez samorzady gmin), ustugami gastronomicznymi i noclegowymi (przez
przedsiebiorcow), wyznaczaniem sciezek przyrodniczych i imprezami promocyjnymi (przez
organizacje pozarzadowe) — bedzie to dzialanie zintegrowane. Efektem tego dziatania
bedzie kompleksowe rozwigzanie problemu przy udziale wielu oséb reprezentujacych
rézne sektory.

Wspoipraca — ma na celu przetamanie izolacji, tworzenie podstaw systemu informacji i analiz,
utatwianie wymiany doswiadczen oraz upowszechnianie i transfer innowacji.
W ogole LEADER to umiejetnos¢ korzystania z doswiadczen innych i gotowosé do dzielenia

sie wiasnymi.

Samodzielne zarz gdzanie — na poziomie lokalnym polega na przekazywaniu lokalnym
grupom dziatania odpowiedzialnosci, zwigzanej z podejmowaniem decyzji dotyczacych
finansowania i zarzgdzania lokalng strategig rozwoju, samodzielnosci w procesie opiniowania
i oceny projektéw i wnioskéw o dofinansowanie.

Metoda LEADER to wszystkie te zasady stosowanet acznie i w pelni.
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ROZDZIAL 2. PODEJ SCIE LEADER W PROW 2007-2013

Metoda LEADER w okresie programowania 2007-2013 jest
waznym instrumentem wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich. Jej
znaczenie polega gtownie na innym - niz dotychczas stosowane -
podejsciu do rozwoju obszaréw wiejskich. Jej istotg jest oddolne
budowanie lokalnej strategii rozwoju oraz angazowanie do jej
realizacji réznych podmiotdéw, reprezentujgcych sektor publiczny,
spoteczny i gospodarczy. Metoda LEADER pozwala przystosowa¢ polityke rozwoju obszarow
wiejskich do ogromnej réznorodnosci potrzeb ludnosci zamieszkujgcej te obszary. Zacheca
lokalne spotecznosci do efektywnego wykorzystywania swoich atutow, poszukiwania nowych
sposobdéw poprawy konkurencyjnosci obszaru, ochrony srodowiska naturalnego oraz
podejmowania takich wyzwan jak: aktywizacja spotecznosci lokalnej, niski poziom
zaopatrzenia w ustugi czy brak miejsc pracy.

Program
Rozwoju
Obszarow
Wiejskich
na lata 20072013

Doswiadczenia wskazujg, iz metoda LEADER moze przyczyni¢ sie do szybszego rozwoju
obszarow wiejskich, realnej poprawy warunkow zycia ludnosci zamieszkujacej te obszary oraz
sta¢ sie innowacyjnym sposobem rozwigzywania wystepujgcych probleméw. W Polsce
metoda LEADER jest stosunkowo nowg metoda, choé, co nalezy podkresli¢, odnoszaca duze
sukcesy. Warto dotozy¢ staran, by w obecnej perspektywie finansowej te metode
upowszechniagé.

W tym celu niezbedne jest wsparcie beneficjentéw dziatan, wdrazanych podejsciem
LEADER, a takze wspéipraca podmiotéw, dziatajacych na rzecz rozwoju obszarow
wiejskich, z lokalnymi grupami dziatania. Istotng role w tym zakresie powinny spetnic¢
jednostki doradztwa rolniczego.

W Osrodkach Doradztwa Rolniczego zatrudnieni sg doswiadczeni, specjalisci o wysokich
kwalifikacjach z r6znych dziedzin rolnictwa i rozwoju wsi. Wojewddzkie Osrodki Doradztwa
Rolniczego posiadajg struktury organizacyjne umozliwiajace tatwy kontakt doradcéw z LGD w
catym kraju. Zatrudnieni w ODR doradcy posiadajg wiedze na temat metody LEADER. Wielu
deklaruje gotowos¢ do wspétpracy z LGD.

Oprocz znajomosci metody LEADER, doradcy dysponujg specjalistyczng wiedzg m. in.
w dziedzinie: ekonomiki rolnictwa, ekologii agroturystyki a takze dotyczacg produktow

regionalnych, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. Sg przygotowani do udzielania
wsparcia doradczego i eksperckiego przy wdrazaniu lokalnych strategii rozwoju.
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Kontekst prawny

Podstawowym aktem prawnym regulujgcym strukture organizacyjng
i dziatalnos¢ LGD, jako beneficienta metody LEADER, jest
Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzeshnia 2005 r.
w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
rozporzadzenie wykonawcze Komisji (WE) nr 1974/2006 z dnia 15
grudnia 2006 r. ustanawiajgce szczegodtowe zasady stosowania Rozporzadzenia Rady (WE)
nr 1698/2005. Wymienione rozporzadzenia definiujg podejscie LEADER i okreslajg
wymagania, jakie musi speti¢ LGD. Zobowigzujg m.in. lokalne grupy dziatania do
opracowania lokalnych strategii rozwoju zgodnie z zasadami LEADER i przyjecia
odpowiedzialnosci za ich realizacje.

*
* o x

W polskim porzadku prawnym dzialalnos¢ LGD okresla ustawa
o wspieraniu  rozwoju obszarow wiejskich z udzialem Srodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich z
dnia 7 marca 2007 r. oraz rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi:

* z dnia 8 lipca 2008 r. w sprawie szczegdtowych warunkow i trybu
przyznawania oraz wyplaty pomocy finansowej w ramach dziatania ,Wdrazanie
lokalnych strategii rozwoju”, objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na
lata 2007-2013,

* z dnia 27 kwietnia 2009r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie szczegdtowych
warunkow i trybu przyznawania oraz wyptaty pomocy finansowej w ramach dziatania
~Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”, objetego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013,

« z dnia 23 maja 2008 r. w sprawie szczego6towych kryteriow i sposobu wyboru lokalnej
grupy dziatania do realizacji lokalnej strategii rozwoju w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013,

« z dnia 23 maja 2008 r. w sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania oraz
wyptaty pomocy finansowej w ramach dziatania ,Funkcjonowanie lokalnej grupy
dziatania”, objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013,

e z dnia 31 lipca 2009 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie szczegdtowych
warunkéw i trybu przyznawania oraz wyptaty pomocy finansowej w ramach dziatania
~Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania”, objetego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013,

* z dnia 25 czerwca 2008 r. w sprawie szczego6towych warunkow i trybu przyznawania
oraz wyptaty pomocy finansowej w ramach dziatania ,Wdrazanie projektow
wspotpracy”, objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 -
2013.
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2.1. Dziatania wdra zane metod g LEADER

Podejsciu LEADER poswiecona jest 0§ 4 PROW na lata 2007 — 2013.
Celem osi 4 — LEADER jest budowanie kapitalu spolecznego poprzez aktywizacje
mieszkahcOw oraz przyczynianie sie do powstawania nowych miejsc pracy na obszarach
wiejskich, a takze doskonalenie zarzadzania lokalnymi zasobami i waloryzacja tych zasobow.
W realizacji tego celu uczestniczg LGD wigczone posrednio w system zarzadzania danym
obszarem. W ramach osi 4 —LEADER realizowane sg trzy dzialania: 413 — Wdrazanie LSR,
421- Wdrazanie projektéw wspotpracy, 431- Funkcjonowanie LGD.

Dziatanie 413 ,Wdra zanie lokalnej strategii rozwoju”

Dziatanie ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” realizowane jest za pomocg operacji,
kwalifikujgcych sie do udzielenia pomocy w ramach dziatan osi 3 — Jakos¢ zycia na obszarach
wiejskich i réznicowanie gospodarki wiejskiej:

1. Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej,
2. Tworzenie i rozw6j mikro przedsiebiorstw,

3. Odnowa i rozwaj wsi,
4

. Male projekty.

Wdrazajac lokalng strategie rozwoju organ decyzyjny wybiera zgodnie z okreslonymi
w strategii i regulaminie organizacyjnym organu decyzyjnego LGD procedurami - projekty
w ramach srodkOw przyznanych na realizacje strategii. Wnioski te muszg dotyczy¢ dziatah osi 3
i matych projektéw, lecz finansowane sg w ramach dziatania 4.1 ,Wdrazanie lokalnych strategii
rozwoju”.

Wybrane operacje powinny jak najpetniej realizowac¢ cele, zawarte w lokalnej strategii
rozwoju, a takze spetniaé kryteria dostepu okreslone dla poszczegdinych dziatan w PROW
2007-2013 oraz inne przewidziane prawem wymagania, np. pozwolenia, licencje itp.

Wybrane informacje o dzialaniach PROW 2007-2013, za pomoc g ktérych mo zna
realizowa ¢ cele Lokalnej Strategii Rozwoju:

1. Réznicowanie w kierunku dziatalno  sci nierolnicze j- wdra zane w ramach LSR

W ramach dziatania ,ROznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolnicze]” mogq byc¢
realizowane te przedsiewziecia zaplanowane w LSR, ktore bedag przyczynia¢ sie do
zrOwnowazonego rozwoju obszaru, tworzenia pozarolniczych zrédet dochodu oraz promocji
zatrudnienia poza rolnictwem na obszarach wiejskich. O wsparcie mogq ubiegac¢ sie rolnicy
oraz ich domownicy i matzonkowie. Pomoc moze by¢ udzielona na podejmowanie lub
rozwijanie dziatalnosci nierolniczej lub zwigzanej z rolnictwem w zakresie produkcji lub ustug.

Zakres dziatania.
Pomoc moze by¢ udzielona z tytutu podjecia lub rozwoju dziatalnosci w zakresie:

» ustug dla gospodarstw rolnych lub lesnictwa;
» uslug dla ludnosci;

* sprzedazy hurtowej i detalicznej;

* rzemiosta lub rekodzielnictwa;
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* robot i ustug budowlanych oraz instalacyjnych;

» uslug turystycznych oraz zwigzanych ze sportem, rekreacjg i wypoczynkiem;
* ustlug komunalnych;

» przetworstwa produktow rolnych lub jadalnych produktow lesnych;

* magazynowania lub przechowywania towarow;

» wytwarzania produktéw energetycznych z biomasy;

» rachunkowosci, doradztwa lub ustug informatycznych.

Niektére warunki przyznania pomocy - R6znicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej -
wdrazane w ramach LSR
Pomoc moze by¢ przyznana, jezeli:

e operacja jest uzasadniona pod wzgledem ekonomicznym;

e operacja spetnia wymagania, wynikajace z obowigzujacych przepiséw prawa, ktére majg
zastosowanie do tej operacji (np. licencje, pozwolenia itp.);

* wnioskodawca ma miejsce zamieszkania albo siedzibe na obszarze objetym LSR lub
realizuje operacje na tym terenie;

« beneficjentami dziatania ,R6znicowanie dziatalnosci w kierunku dziatalnosci nierolniczej”
w ramach LSR moga by¢ osoby mieszkajgce w miastach gmin miejsko-wiejskich
liczacych od 5 tys. do 20 tys. mieszkancow. Pomoc przystuguje wedtug kolejnosci na
liscie operacji wybranych przez LGD,

* operacja wigze sie z mozliwoscig zatrudnienia w ramach podjetej albo rozwijanej
dziatalnosci nierolniczej;

e gospodarstwo rolne, w ktérym pracuje beneficjent, byto objete w roku poprzedzajagcym
rok ztozenia wniosku ptatnosciami bezposrednimi.

Beneficjentami pomocy moga by¢é osoby fizyczne, ubezpieczone na podstawie ustawy
z dnia 20 grudnia 1990 r. o ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw (KRUS) jako rolnicy,
maitzonkowie rolnikow lub ich domownicy.

Forma i wysokos¢ pomocy - R6znicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej - wdrazane
w ramach LSR

Pomoc ma forme zwrotu czesci kosztéw kwalifikowanych operacji. Maksymalna wysokosé
pomocy, udzielonej jednemu beneficjentowi w gospodarstwie rolnym w okresie realizaciji
Programu, nie moze przekracza¢ 100000 2zt Poziom pomocy finansowej wynosi
maksymalnie 50% kosztow kwalifikowanych operacji.

2. Tworzenie i rozw0j mikroprzedsi  ebiorstw - wdra zane w ramach LSR

W ramach dziatania ,Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw” mogq by¢ realizowane te
przedsiewziecia i operacje, ktore beda przyczynia¢ sie do wzrostu konkurencyjnosci
gospodarczej, rozwoju przedsiebiorczosci i rynku pracy, a w konsekwencji, wzrostu
zatrudnienia na obszarach wiejskich.
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Zakres dziatania - Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw wdrazane w ramach LSR

Pomoc moze byé¢ udzielona podmiotom z tytutu inwestycji, zwigzanych z tworzeniem lub
rozwojem mikroprzedsiebiorstw, dziatajacych w zakresie:

© © N o g bk~ WD PRE

Ustug dla gospodarstw rolnych lub lesnych;

Ustug dla ludnosci;

Sprzedazy hurtowej i detalicznej;

Rzemiosta i rekodzielnictwa;

Robét i ustug budowlanych oraz instalacyjnych;

Ustug turystycznych oraz zwigzanych ze sportem, rekreacjg i wypoczynkiem;
Ustug komunalnych;

Przetwdrstwa produktéw rolnych lub jadalnych produktow lesnych;

Magazynowania lub przechowywania towarow;

10. Wytwarzania produktow energetycznych z biomasy;

11. Rachunkowosci, doradztwa lub ustug informatycznych.

Beneficjentem pomocy moze by¢ osoba fizyczna lub prawna albo jednostka
organizacyjna nie posiadajgca osobowosci prawnej, ktora prowadzi (podejmuje)
dziatalnos¢ jako mikroprzedsiebiorstwo, zatrudniajgce ponizej 10 os6b i majgce obrét
nieprzekraczajgcy rownowartosci w zt 2 min €.

Forma i wysokos¢ pomocy dziatania - Tworzenie i rozwéj mikroprzedsiebiorstw wdrazanego
w ramach LSR.

Pomoc ma forme zwrotu czesci kosztow kwalifikowanych operacji.

Wysokos$¢ pomocy, przyznanej na realizacje operacji, nie moze przekraczac:

100 000 zt — jesli biznesplan przewiduje utworzenie od 1 do 2 miejsc pracy
(w przeliczeniu na pelne etaty $rednioroczne), co uzasadnione jest zakresem
rzeczowym operacji;

200 000 zt — jesli biznesplan przewiduje utworzenie powyzej 2 i mniej niz 5 miejsc pracy
(w przeliczeniu na petlne etaty $rednioroczne), co uzasadnione jest zakresem
rzeczowym operacji;

300000 - jesli biznesplan przewiduje utworzenie co najmniej 5 miejsc pracy
(w przeliczeniu na pelne etaty $rednioroczne), co uzasadnione jest zakresem
rzeczowym operacji;

w przypadku gdy operacja dotyczy wytacznie dziatalnosci zwigzanej z przetworstwem
lub obrotem produktami rolnymi objetymi zatgcznikiem nr 1 do Traktatu Wspdinot
Europejskich lub jadalnymi produktami lesnymi wymienionymi w wykazach dziatalnosci,
do ktérych moze by¢ przyznana pomoc i okreslonych w przepisach w sprawie
szczegOtowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach dziatania
.Zwiekszanie wartosci dodanej podstawowej produkcji rolnej i lesnej” objetego
programem, pomoc jest przyznawana i wyptacana do wysokosci 100 000 zt jezeli
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ekonomiczny plan operacji przewiduje utworzenie co najmniej jednego miejsca pracy
w przeliczeniu na petne etaty srednioroczne i jest to uzasadnione zakresem rzeczowym
operacij;

przy czym w przypadku, gdy pomoc jest przyznawana wnioskodawcy, ktory ztozyt
wniosek o pomoc w wysokosci 300 000 zt i zamierza utworzy¢ co najmniej 5 miejsc
pracy, suma przyznanej pomocy nie moze przekroczy¢ 300 000 zt.

Maksymalna wysoko$¢ pomocy udzielonej jednemu beneficjentowi w okresie realizaciji
Programu nie moze przekroczy¢ 300 000 zt.

3. Odnowa i rozwdj wsi — dziatanie wdra zane w ramach LSR

W ramach dziatania ,Odnowa i rozwéj wsi” moga by¢ realizowane te przedsiewziecia
i operacje, ktore realizujg cele LSR i sg zwigzane z zagospodarowaniem przestrzeni publicznej,
w tym z utrzymaniem, odbudowa i poprawg stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi
oraz podniesieniem atrakcyjnosci turystycznej obszaréw wiejskich.

Zakres dziatania — Odnowa i rozw0j wsi wdrazanego w ramach LSR

Pomoc finansowa moze by¢ udzielona podmiotom z tytutu inwestycji w zakresie:
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budowy, przebudowy, remontu lub wyposazenia obiektow, petnigcych funkcje publiczne,
spoteczno-kulturalne, rekreacyjne i sportowe, a takze stuzgcych promocji obszarow
wiejskich, w tym propagowaniu i zachowaniu dziedzictwa historycznego, tradycji, sztuki
oraz kultury;

ksztattowania obszaru przestrzeni publicznej;

budowy, remontu lub przebudowy infrastruktury, zwigzanej z rozwojem funkcji
turystycznych, sportowych lub spoteczno-kulturalnych;

zakupu obiektow charakterystycznych dla tradycji budownictwa w danym regionie, w tym
budynkow bedacych zabytkami, z przeznaczeniem na cele publiczne;

odnawiania, eksponowania lub konserwacji lokalnych pomnikéw historycznych,
budynkow bedacych zabytkami lub miejsc pamieci;

kultywowania tradycji spotecznosci lokalnej oraz tradycyjnych zawoddw.

O pomoc moga sie ubiega¢ osoby prawne: gminy, instytucje kultury, dla ktorych
organizatorem jest jednostka samorzadu terytorialnego, koscidt lub inny zwigzek
wyznaniowy, organizacja pozarzadowa majaca status organizacji pozytku publicznego,
majgce siedzibe na obszarze objetym LSR lub realizujace operacje na tym terenie.
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Forma i wysokos¢ pomocy — Odnowa i rozwoj wsi

Pomoc finansowa ma forme refundacji czesci kosztéw kwalifikowanych projektu.
Maksymalna wysokos¢ pomocy przyznanej na realizacje jednego projektu wynosi
500 000 zt. nie moze by¢ nizsza niz 25 000 zt.

Poziom pomocy finansowej z EFRROW wynosi maksymalnie 75% kosztow kwalifikowanych
projektu. Wymagany krajowy wkiad s$rodkéw publicznych w wysokosci co najmniej
25%kosztow kwalifikowanych  projektu. Wymagany krajowy wkiad srodkdéw pochodzi ze
srodkow wiasnych beneficjenta.

W przypadku realizacji operacji spetniajgcych warunki dziatania ,Odnowa i rozwdj wsi”
w ramach LSR pomoc moze by¢ przyznana na wiecej niz 3 operacje w kazdej gminie, SW nie
przyznaje dodatkowych punktow planowanej operacji (za bezrobocie, dochéd gminy, z tytutu
kryteriow regionalnych), pomoc przystuguje wedtug kolejnosci na liscie operacji wybranych
przez LGD — nie ma drugiego rankingu po ocenie SW.

Wazne !!!
Limity wysoko $ci udzielanej pomocy na jednego beneficienta ~ w ramach osi 3 i 4 nie
sumuj g sie, co oznacza, ze na poszczegolne dziatania mozna uzyskac:

na ,Réznicowanie” -2x100 tys. zt
na ,Mikroprzedsiebiorstwa” - 2 x 300 tys. zt

na ,Odnowe i rozwéj wsi” - 2 x 500 tys. zt

4. Male projekty

Cele lokalnej strategii rozwoju lokalne grupy dziatania moga realizowac¢ poprzez wdrazanie
Matych projektéw”, czyli takich, ktére przyczyniajg sie do poprawy zycia lub réznicowania
dziatalnosci gospodarczej, a nie kwalifikujg sie do wsparcia w ramach dziatan osi 3 — ,Jakos¢
zycia na obszarach wiejskich i r6znicowanie gospodarki wiejskiej”, pod warunkiem spetnienia
kryteriow dostepu i kryteriow wyboru. Dla ,Matych projektow” catkowita wartos¢ projektu
wynosi od 4 500 zt do 100 000 zt .

Zakres dziatania — Mate projekty
Operacje realizowane w ramach ,Matych projektéw” moga dotyczy¢:

« podnoszenia $wiadomosci spotecznosci lokalnej, w tym przez organizacje szkoleh
i innych przedsiewzie¢ o charakterze edukacyjnym i warsztatowym dla podmiotow
z obszaru objetego LSR, innych niz realizowane w ramach dziatania "Szkolenie zawodowe
dla o0s6b zatrudnionych w rolnictwie i lesnictwie” (0§ 1 PROW 2007-2013),
przyktady matych projektéw : kursy dla przedsiebiorcow, szkolenia specjalistyczne,
projekty edukacyjne warsztaty z zakresu gingcych zawodow np. dla przysztych kowali,
bednarzy, rymarzy itp.

* podnoszenia jakosci zycia spotecznosci lokalnej na obszarze objetym LSR, w tym przez:
udostepnianie urzgdzen i sprzetu komputerowego, w tym urzadzen i sprzetu
umozliwiajacego dostep do Internetu, organizacje imprez kulturalnych, rekreacyjnych
lub sportowych,
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przyklady matych projektéw:  koncerty folklorystyczne, festyny promujgce produkty
regionalne, dozynki, kawiarenki internetowe itp.

rozwijania aktywnosci spotecznosci lokalnej, w tym przez promocje lokalnej twérczosci
kulturalnej z wykorzystaniem lokalnego dziedzictwa, w tym kulturalnego, historycznego
lub przyrodniczego, kultywowanie miejscowych tradycji, obrzeddéw i zwyczajow,
kultywowanie jezyka regionalnego i gwary, kultywowanie tradycyjnych zawodoéw
i rzemiosta,

przyktady matych projektéw: przeglady zespotow folklorystycznych,, publikacje
promujgce lokalng kulture, pokazy sztuki rzemiesiniczej, wyposazanie zespotow
folklorystycznych, spotkania muzyczne, tworzenie miejsc gdzie mozna przekazywac
wiedze nastepnym pokoleniom,

rozwijania turystyki lub rekreacji na obszarze objetym LSR, w tym przez utworzenie lub
zmodernizowanie bazy informacji turystycznej oraz stron internetowych, przygotowanie
i wydanie folderéw oraz innych publikacji informacyjnych, dotyczacych obszaru objetego
LSR,

budowy, odbudowy lub oznakowania matej infrastruktury turystycznej, w szczegélnosci
punktow widokowych, miejsc wypoczynkowych lub biwakowych, tras narciarstwa
biegowego lub zjazdowego, szlakow wodnych, szlakéw rowerowych, szlakéw konnych,
sciezek spacerowych lub dydaktycznych,

zachowania, odtworzenia, zabezpieczenia Ilub oznakowania cennego lokalnego
dziedzictwa krajobrazowego i przyrodniczego, w szczegolnosci obszaréw objetych
poszczegblnymi  formami ochrony, w  tym obszaréw  Natura 2000,
przyktady matych projektow: maty projekt moze dotyczy¢ odtworzenia zabytkowych
parkéw, zabezpieczenia pomnikow przyrody, oznakowania i rozpowszechniania wiedzy
0 wartosciach i znaczeniu tych obiektéw,

zachowania lokalnego dziedzictwa kulturowego i historycznego, w tym przez odbudowe
lub odnowienie, lub oznakowanie budowli lub obiektéw matej architektury wpisanej do
rejestru zabytkéw, lub objetych wojewddzkg ewidencjg zabytkéw, odnowienie dachow
budynkéw wpisanych do rejestru zabytkow lub objetych wojewddzka ewidencjg
zabytkéw, remont lub  wyposazenie  muzedéw, remont lub  wyposa-
zenie $wietlic wiejskich,

przyktady matych projektow: odnowienie kapliczek, pomnikéw, zabytkowych
ogrodzen, bram, dzwonnic, mostow, altan,

inicjowania powstawania, przetwarzania lub wprowadzania na rynek produktow
i ustug opartych na lokalnych zasobach, tradycyjnych sektorach gospodarki lub lokalnym
dziedzictwie, w tym kulturowym, historycznym lub  przyrodniczym, albo
podnoszenie jakosci takich produktow;

przyktady matych projektow: produkcja urzadzehn potrzebnych do wytwarzania
lokalnych produktéw, promocja, uzyskiwanie certyfikatow jakosci, optaty za udziat
w targach, wystawach,

wykorzystania energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych w celu poprawienia
warunkow dziatalnosci kulturalnej lub gospodarczej, z wylgczeniem dziatalnosci
rolniczej,

przyktady matych projektow: zaktadania kolektorow stonecznych, instalacji
pozwalajgcej na wykorzystanie energii geotermalnej lub wodnej w celu pomniejszenia
kosztow prowadzenia dziatalnosci ha obszarze LSR.
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Beneficjentami ,Matych projektéw” mogg by¢ — osoby fizyczne, petnoletnie bedace
obywatelami panstwa UE, zamieszkale na obszarze objetym LSR lub prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg na tym obszarze.

Osoby prawne albo jednostki organizacyjne nie posiadajgce osobowosci prawnej,
ktorym ustawy przyznajg zdolnos¢ prawnag, dzialajagce na podstawie przepisow
o stosunku Panstwa do Kosciota Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku
Panstwa do innych kosciotéw i zwigzkéw wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnosci
sumienia i wyznania, posiadajace siedzibe na obszarze objetym LSR lub prowadza
dziatalnos¢ na obszarze objetym LSR lub utworzone na podstawie przepiséw ustaw,
w tym fundacje albo stowarzyszenia, ktore posiadajg siedzibe na obszarze objetym LSR
lub prowadzg dziatalnos¢ na tym obszarze.

Poziom dofinansowania.

W przypadku ,Matych projektéw” wysokos¢ pomocy nie moze przekroczyé 70%
kosztow kwalifikowanych i nie moze by¢ wieksza niz 25 000 zt. na jedn g operacj e.
Poziom dofinansowania dla danego beneficjenta nie moze przekroczy¢ w latach 2007 -
2013 kwoty 100 000 zt.

2.1.1. Istota LSR i kryteria oceny —wa zne informacje dla doradcy

Rozpocznijmy od definicji LGD.

Lokalna Grupa Dziatania - to partnerstwo zlozone z przedstawicieli trzech sektoréw:
publicznego, gospodarczego i spotecznego, posiadaj agce opracowang zgodnie
z zasadami metody Leader (siedem podstawowych zasad opisanych wczesniej) lokaln g
strategi e rozwoju .

We wdrazaniu dziatan osi 4. Leader mogg uczestniczy¢ jedynie te LGD, ktore samorzad
wojewoOdztwa w drodze konkursu wybrat do realizacji lokalnej strategii rozwoju. Wyboru LGD
do realizacji LSR samorzad wojewddztwa dokonat na podstawie kryteriow okreslonych przez
Instytucje Zarzadzajgcg (MRIRW), jednakowych dla wszystkich lokalnych grup dziatania.
Kryteria te dotycza potencjatu organizacyjno-administracyjnego LGD oraz jakosci opracowanej
przez LGD lokalnej strategii rozwoju.

Z wybranymi do realizacji LSR lokalnymi grupami dziatania samorzady wojewddztw
podpisaly stosowne umowy, w ktorych m.in. okreslona zostata wysokos$¢ potencjalnych
srodkéw na realizacje LSR. Najpézniej po uplywie 3 lat przewiduje sie ocene potencjatu
organizacyjno-administracyjnego LGD oraz ocene realizacji LSR.
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Jakie minimalne kryteria musialo speini € LGD, aby uczestniczy ¢ w konkursie
0 wybor do realizacji LSR?

1.

Musiatlo by¢ partnerstwem trojsektorowym, sktadajagcym sie z przedstawicieli sektora
publicznego, gospodarczego i spotecznego;

. W sktadzie organu decyzyjnego partnerstwa przynajmniej 50% powinni stanowi¢ partnerzy

gospodarczy i spoteczni, w tym przedstawiciele spoteczenstwa obywatelskiego, tj.: rolnicy,
kobiety wiejskie, ludzie miodzi i ich stowarzyszenia,

. Partnerstwo ~ powinno  dysponowa¢  opracowang lokalng  strategia =~ rozwoju;

a obszar, objety nig jest spojny i obejmuje gminy wiejskie, miejsko-wiejskie,
Z wytgczeniem miast liczacych powyzej 20 tys. mieszkancow, zameldowanych na pobyt
staty wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 r.lub gminy miejskie liczace nie wiecej niz
5 tys. mieszkancow zameldowanych na pobyt staly wedlug stanu na dzieh 31 grudnia
2006 r.;

. Struktura organizacyjna partnerstwa zapewnia rozdzielenie funkcji zarzadczej od

decyzyjnej;

. Obszar, na ktorym bedzie realizowana LSR, liczy co najmniej 10 tys. i nie wiecej niz 150 tys.

mieszkancow;

. Na danym obszarze moze dziata¢ wylacznie jedna LGD wybrana do realizacji LSR w latach

2007-2013;

. Partnerstwo posiada potencjat administracyjny do zarzgdzania srodkami publicznymi

i realizacji LSR.

Wedtug jakich kryteriow samorz ady wojewddztw dokonywaty wyboru LGD do realizaciji
LSR? Co podlegato ocenie?

Wszystkie LGD oceniane byly wedtug kryteridw, ustalonych przez Instytucje Zarzadzajaca, tj.
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Ocena potencjatu organizacyjno-administracyjnego LGD dotyczyta:

1.

o~ 0D

Struktury LGD,

Struktury organu decyzyjnego,

Zasad i procedur rozszerzania sktadu LGD,

Szczegobtowych zasad i procedur funkcjonowania organu decyzyjnego LGD,

Procedur oceny zgodnosci operacji z LSR i wyboru operacji oraz odwotania
od rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego w sprawie wyboru operacji,

6. Kryteriow wyboru operacji przez LGD,

7. Dotychczasowej dziatalnosci LGD lub partneréw tworzacych LGD,

8. Kwallifikacji i dodwiadczenia 0s6b wchodzacych w sktad organu decyzyjnego.
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O czym nale zy pami etaé w kontek $cie potencjatu organizacyjno-administracyjnego
LGD:

LGD powinna dbac¢ o jak najliczniejsze cztonkowstwo przedstawiciel
réznego rodzaju organizacji pozarzgdowych, podmiotow gospodarczych,
w tym publicznych, przedstawicieli spoleczeristwa obywatelskiego, w tym
rolnikéw, kobiet wiejskich i miodziezy. Jest to zadanie ciggte, obowigzujgce
takze po wyborze LGD do realizacji LSR.

Pamieta¢ nalezy, iz kazda LGD musi posiada¢ organ decyzyjny , do
wytgcznej kompetencji ktorego nalezy wybér operacji do finansowania.
Pamieta¢ nalezy rowniez o tym, iz co najmniej 50% sktadu tego organu
powinni stanowic¢ przedstawiciele partnerow spotecznych i gospodarczych.

Lokalna grupa dziatania powinna byc¢ partnerstwem otwartym, ktére dba o
poszerzanie swojego skladu. Zasady i procedury przyjmowania nowych
cztonkéw powinny by¢ okre$lone w statucie lub LSR. Jednak oprécz zapisow
statutowych LGD powinna takze posiadac¢ plan poszerzania partnerstwa,
ktory by zawierat zbior dziatan, zachecajgcych do czionkowstwa w LGD.

Najwazniejszym zadaniem LGD jest wybor operacji, ktére bedg finansowane
ze $rodkow pozostajgcych w dyspozycji LGD. Wyboru operacji dokonuje
organ decyzyjny LGD, ktérego kompetencje okresla statut LGD.
Niezaleznie od regulacji w statucie, ktére bedg mialy charakter ogéiny, LGD
powinna posiada¢ szczegotowy regulamin funkcjonowania organu
decyzyjnego. Regulamin musi gwarantowac przejrzystos¢, demokratycznos¢ i
jawnos¢ podejmowanych decyzji.

Nalezy pamieta¢ o wymogu rozdziatu funkcji decyzyjnej od zarzgdczej. Oznacza to,
ze decyzje organu decyzyjnego sq ostateczne i zarzgd LGD nie ma w tym zakresie
zadnych kompetencji poza obowigzkiem przekazania uchwat organu decyzyjnego do
wiadomos$ci samorzgdu wojewddztwa. Warto podkreslic, Zze zasada ta dziata takze w
drugg strone, co oznacza, ze organ decyzyjny nie moze ingerowac¢ w zarzgdzanie
LGD.

LGD musi posiadac procedure wyboru operacji (tryb naboru i oceny wnioskéw
0 pomoc) oraz kryteria oceny zgodnos$ci operacji z LSR (ocena
.Zzerojedynkowa”) i lokalne kryteria wyboru, zgodnie z ktérymi organ decyzyjny
dokona merytorycznej oceny operacji (ocena punktowa) oraz procedure
odwotania od rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego w sprawie wyboru operaciji.
Kryteria wyboru operacji powinny by¢ mierzalne i adekwatne do celéw,
okreslonych na podstawie analizy SWOT, tzn. takie, aby za ich pomocg
mozna byto dokonac wyboru operacji najpetniej realizujgcych cele LSR.
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W pierwszej czeSci lokalnej strategii rozwoju, dotyczgcej
organizacyjno-administracyjnego LGD, musi by¢ przedstawiona dotychczasowa
dziatalno$¢ LGD, jej czionkéw Iub partnerow. Przedstawia sie zwieZle
zrealizowane przez LGD, jej czionkédw lub partnerow projekty o zakresie
podobnym do operacji, ktére mogg byc realizowane w ramach dziatar osi 3 i 4

PROW, albo inne projekty, realizowane na obszarach wiejskich.

potencjatu

Duze znaczenie dla prawidlowego funkcjonowania organu decyzyjnego majg
kwalifikacje i doswiadczenie oséb, wchodzgcych w jego sklad. Dlatego tez
wymagane jest, aby w odniesieniu do poszczegoéinych czionkéw organu
decyzyjnego udokumentowac kwalifikacje i doSwiadczenie z zakresu rozwoju
obszaréw wiejskich i podejscia LEADER, wskazac¢ ich udziat w realizacji
operacji lub projektow z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich,
udokumentowac¢ znajomos$c jezykow obcych. W przypadku dokonywania
zmian w skladzie organu decyzyjnego nalezy zadbac o nie powolywanie na
czlonkéw organu decyzyjnego LGD o0s06b o kwalifikacjach i o doswiadczeniu
nizszym niz w dniu dokonania wyboru LGD do realizacji LSR

Ocena jakosci lokalnej strategii rozwoju dotyczy:

Analizy SWOT,

Celow LSR oraz wskaznikow ,

Adekwatnosci przedstawionych przedsiewzie¢ w stosunku do tych celéw,
Zintegrowanego charakteru LSR,

Innowacyjnosci zaproponowanych przedsiewzie¢ (dziatan),

Opisu procesu przygotowania LSR,

Opisu procesu informowania o wdrazaniu LSR,

© 0N g b~ NP

opis procesu jej aktualizacii,

10. Budzetu wraz z harmonogramem przedsiewziec,

Spéjnosci przyjetych w LSR kierunkéw rozwoju z uwarunkowaniami lokalnymi,

Przedstawienia metody ewaluacji wkasnej i oceny realizacji LSR oraz na tej podstawie

11. Powigzania z innymi dokumentami planistycznymi i wptyw na rozwdj obszaru objetego

LSR,

12. Okreslenia zabezpieczen przed nakladaniem sie pomocy w przypadku, gdy LGD planuje
realizacje operacji w ramach innych programow wspotfinansowanych ze srodkéw

pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej.

Co istotnego powinna zawiera ¢ lokalna strategia rozwoju?

Lokalna grupa dziatania opracowywata LSR dla konkretnego obszaru. Nalezalo wiec
przedstawi¢ opis tego obszaru, lokalne zasoby oraz wykaza¢ ich zwigzek i spojnosc
z uwarunkowaniami przestrzennymi, historycznymi, kulturowymi i przyrodniczymi. Powinna
byC takze opisana sytuacja spofeczno-gospodarcza obszaru ze wskazaniem na jego
specyfike, a takze przedstawiony sposob jej wykorzystania dla dalszego rozwoju.
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Analiza SWOT polega na ocenie szans i zagrozen procesu rozwoju w relacji
z posiadanymi atutami i stabosciami. Pamieta¢ nalezalo o spgjnosci analizy SWOT
Z opisem obszaru, a takze o spdéjnosci wnioskéw, wynikajacych z przeprowadzonej
analizy. Cele LSR (moze byC ich dwa, trzy, nie wiecej) powinny wynika¢ z opisu
obszaru, jego specyfiki oraz z przeprowadzonej analizy SWOT. Ustalajac hierarchie
celéw nalezato mie¢ na uwadze zasoby i mozliwosci ich praktycznej realizacji, a takze
to, aby te cele byty spdjne z celami PROW 2007-2013.

Cele strategii bedg osiggane poprzez konkretne operacje, badz zespot operaciji, hazywany

przedsiewzieciami.

Przyktad 1

Cele ogolne i szczeg6towe oraz planowane do realizacji przedsiewziecia w ramach Lokalnej

Strategii Rozwoju LGD.

CELE OGOLNE

CELE SZCZEGOLOWE

PRZEDSIEWZIECIA

. POPRAWA
WARUNKOW ZYCIA
| PRACY
MIESZKANCOW
OBSZARU POPRZEZ
ROZWOJ
PRZEDSIEBIORCZOS
CI 1 ROZNICOWANIE
DZIALALNOSCI
W KIERUNKU
DZIALALNOSCI
NIEROLNICZEJ.

1. Promocja i marketing
produktéw rolnych oraz
lokalnych wyrobdw i
ustug.

2. Rozwoj lokalnej
przedsiebiorczosci i
roznicowanie dziatalnosci
rolniczej w kierunku
rozwoju dziatalnosci
nierolnicze;j.

a. Uruchomienie centrum szkolenia

i marketingu ze szczegdlnym

uwzglednieniem potrzeb rolnikow i

przedsiebiorcow.
llo$¢ operacji — 1;

Dziatanie z PROW — odnowa wsi.

b. Uruchomienie hurtowego skupu
miejscowych produktow rolnych:

warzywa, owoce.
llos¢ operacji — 2;
Dziatanie z PROW —
mikroprzedsiebiorstwa.

c. Powstanie szesciu punktow
wstepnej obrébki i pakowania
owOoCcOw i warzyw.

llo$¢ operacji — 6;

Dziatanie z PROW —
réznicowanie.

Dziatania promocyjne.

llos¢ operacji — 6;

Dziatanie z PROW - ,Mate
projekty”;
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CELE OGOLNE CELE SZCZEGOLOWE PRZEDSIEWZIECIA
Il. ZACHOWANIE 1. Ochrona obiektéw a. Wyznaczenie szlaku
DZIEDZICTWA cennych przyrodniczo. przyrodniczego ,Starych debow”,
PRZYRODNICZEGO | zinwentaryzowanie i oznakowanie
KULTUROWEGO 2. Ochrona walorow obiektow.
kulturowych oraz llos¢ operacji — 6;
umacnianie tozsamosci Dziatanie z PROW — Odnowa wsi.
spotecznosci

b. Imprezy kulturalne, promujace
dziatalnos¢ miejscowych zespotow
artystycznych.

llos¢ operacji — 10;

Dziatania z PROW — ,Mate
projekty”.

lokalnych.

c. Warsztaty dla dzieci i mtodziezy,
dotyczace waloréw kulturowych i
historycznych obszaru.

llos¢ operacji — 5;

Dziatanie z PROW — ,Mate
projekty”;

Dla kazdego celu muszg by¢ okreslone wskazniki. W PROW 2007-2013 przyjeto trzy rodzaje
wskaznikow: produktu, rezultatu i oddziatywania.

Wskazniki definiowane sg jako mierniki osiggania celow.
Wyjas$nienie poj e¢:

Produkt to rzeczy materialne lub ustugi, ktére wnioskodawca otrzyma dzieki zaangazowaniu
srodkéw finansowych. Wskazniki produktu dotyczg okresu realizacji przedsiewziecia, liczone sg
w jednostkach materialnych lub monetarnych.

Rezultat to efekt wynikajacy z pojawienia sie produktu. Rezultat informuje nas o zmianach,
jakie nastgpity w wyniku wdrozenia przedsiewziecia badz operacji. Wskazniki rezultatu
odpowiadajg uzyskanym efektom. Mogq one przybiera¢ forme wskaznikéw materialnych, np.
liczba przeszkolonych o0s6b, liczba nowozatrudnionych Ilub finansowych, np. wzrost
przychoddw, zmniejszenie kosztow.

Oddziatywanie to konsekwencje, wynikajace z realizacji przedsiewziecia czy operacji, ktore
wystepujg za jakis czas po zrealizowaniu tego przedsiewziecia, operacji (moga by¢
obserwowane Ilub zmierzone). Mogg dotyczy¢ nie tylko beneficjenta, ale réwniez innych
podmiotow, ktére odniosty korzysci lub poniosty straty w wyniku realizacji przedsiewziecia lub
operacji. Na przykiad: pozyskanie nowych klientow, wzrost liczby turystéw, wzrost poziomu
wiedzy i doswiadczenia. Powinny by¢ przedstawione po uptywie jakiegos czasu.
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Przyktad 2

Jezeli za cel w LSR przyjeto ,Poprawe warunkéw zycia i pracy mieszkancéw obszaru poprzez
rozwoj przedsiebiorczosci i réznicowanie dziatalnosci w kierunku dziatalnosci nierolniczej”, to:

wska znikiem realizacji celu na poziomie produktu moze by¢ na przykiad liczba
powstatych podmiotéw, dziatajacych w tym zakresie,

wska znikiem realizacji celu na poziomie rezultatu moze by¢ opracowanie przez te
podmioty ofert handlowych i przekazanie ich do co najmniej 100 kontrahentéw,
powstanie 10 miejsc pracy, wzrost zainteresowania miejscowg produkcjg lub ilosé
lokalnych produktéw, skupionych w formie przetworzonej (wstepna obrobka, pakowanie
miejscowych owocow i warzyw),

wska znikiem realizacji celu na poziomie oddziatywania moze byC np. wzrost
dochodoéw producentdbw owocéw i warzyw (Swiadczyé o tym moze ilos¢ Srodkow,
wyptaconych producentom przez punkty skupu po roku, dwoéch czy trzech latach od
zakonczenia realizacji projektu).

Przyktad 3

Jezeli celem LSR jest ,,Zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego”, to:

wska znikiem realizacji celu na poziomie produktu moze by¢ ilos¢ nowopowstatych
badz wyremontowanych obiektéw stuzacych, realizacji celu a wspoifinansowanych ze
srodkéw przeznaczonych na wdrazanie LSR, ilo$¢ imprez kulturalnych, stuzacych
popularyzacji ludowych zespotdéw artystycznych czy przeprowadzenie warsztatow na
temat waloréw kulturowych i historycznych obszaru (liczba oséb uczestniczacych
w warsztatach),

wska znikiem realizacji celu na poziomie rezultatu - liczba os6b odwiedzajgca te
obiekty, czy powstanie nowych zespotow artystycznych,

wska znikiem realizacji celu na poziomie oddziatywania - poprawa warunkow
zycia miejscowej ludnosci.

Uwaga — wskazniki realizacji celu na poziomie oddziatywania okreslane sa kilka lat (rok, dwa,
trzy) po zakonczeniu realizacji celu. Moga by¢ przedstawiane w formie opisowej lub za
pomocg wskaznikbw mierzalnych: ziotych, kilometrow itp., w przeciwiehstwie do wskaznikow
produktu i rezultatu, ktére muszg by¢ konkretne.
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Wskazniki realizacji celow wraz ze zrédtami ich weryfikacji mozemy przedstawic¢ w tabeli:

. WSKAZNIKI WSKAZNIKI WSKAZNIKI ZRODLA
CELE OGOLNE
PRODUKTU REZULTATU | ODDZIALYWANIA | WERYFIKACJI

I.POPRAWA 15 operacji, Opracowanie \r/nvifar'(s)f;t :I;)su Dane CSiM,
WARUNKOW ZYCIAT | w tym: ofert | Jsc pracy dane UG,
PRACY Centrum handlowych i Urzed
MIESZKANCOW Szkolenia i przekazanie ich rzedu
OBSZARU POPRZEZ Marketingu do co Statystycznego,
ROZWOJ (CSIM), najmniej 100 Urzedu Pracy,
PRZEDSIEBIORCZOSCI dwie kontrahentow, artykuty
| ROZNICOWANIE hurtownie, powstanie prasowe
DZIALALNOSCI W szeéé punktéw 10 miejsc pracy, doc
KIERUNKU wstepnej wzrost zdjecia,
DZIALALNOSCI obrébki i Zainteresowania dokumenty
NIEROLNICZEJ. pakowania, mie(jjsckoyvq LGD.

: : rodukcja.
dziatania P 12
promocyjne
— 6 operacji.

ll. ZACHOWANIE 21 operagij, Ochrona—50 | Wzrost liczby Dane LGD,
DZIEDZICTWA w tym cennych. turyst(:\?/, ) dane doméw
PRZYRODNICZEGO | wyznaczenie przyrodniczo YVZFOS ICzby kultury
KULTUROWEGO. szlaku drzew, Imprez '

przyrodniczego | liczba turystow Kulturalnych UG,
»Starych odwiedzajacych Stargstwa
debow”, szlak — Powiatowego.
inwentaryzacja | minimum 1000

i oznakowanie | 0sob.

obiektow. Udziat kazdego

10 imprez zespotu

kulturalnych artystycznego,

promujacych ktory uzyskat

dziatalnosé wsparcie, w 5

miejscowych imprezach

zespotow kulturalnych.

artystycznych. | powstanie

5 warsztatow dzieciecego

dla dzieci i zespotu

miodziezy artystycznego,

dotyczacych, kultywujacego

walorow miejscowe

kulturowych tradycje.

i historycznych
obszaru.
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Wiasciwe przedstawienie celow oraz dobranie odpowiednich wskaznikéw
realizacji celow to jeden z trudniejszych elementéw podczas opracowywania
LSR. Wazne jest, aby cele byly mierzalne i realne do osiggniecia.

Nalezy pamietac takze, aby przedsiewziecia przedstawione w ramach dziatan

~Wdrazanie

lokalnych strategii rozwoju”, ,Wdrazanie projektéw

wspotpracy” czy ,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania” przyczynialy sie
do osiggniecia celéw LSR oraz wynikaly ze specyfiki obszaru objetego LSR i
realizowaly cele PROW 2007-2013.

LSR powinna miec charakter zintegrowany, tzn. ze planowane w ramach niej
przedsiewziecia powinny angazowac przedstawicieli réznych sektorow
(publicznego, spolecznego, gospodarczego), a takze uwzglednia¢
wykorzystanie opisanego wczesniej w strategii potencjatu gospodarczego,
kulturowego, przyrodniczego i historycznego obszaru.

Przyktad 4

Jezeli jednym z celow LSR jest ,Rozw0j obszaru poprzez wykorzystanie potencjatu
kulturowego, przyrodniczego i historycznego”, a w ramach planowanych przedsiewzie¢ bedg
realizowane operacje zwigzane np. z infrastrukturg — przez samorzady gmin, ustugami
gastronomicznymi, noclegowymi — przez przedsigbiorcow, wyznaczaniem Sciezek
przyrodniczych, imprezami promocyjnymi — przez organizacje pozarzadowe — bedzie to
dziatanie zintegrowane. Efektem bedzie kompleksowe rozwigzanie problemu przy udziale
wielu oséb, reprezentujacych rézne sektory. Rezultat osiggniety zostanie w krétszym czasie, a
osoby uczestniczace w przedsiewzieciu beda mialy poczucie satysfakcji i pewnej wiezi
emocjonalnej. Bo tym co wspdlne — bedzie czes¢ naszego, mojego.

Zgodnie z podejsciem LEADER lokalna strategia rozwoju powinna mie¢ charakter
innowacyjny. Méwigc o podejsciu innowacyjnym LSR nalezy pamieta¢, iz innowacyjnosé
odnosimy do obszaru, ktérego strategia dotyczy, co oznacza, ze innowacyjne moze byc¢
zastosowanie rozwigzan znanych gdzie indziej, jednak majacych charakter nowosci na danym
terenie. Cenne byloby zastosowanie rozwigzan innowacyjnych w celu wykorzystania lokalnych
zasobow, a takze mozliwos¢ ich upowszechnienia na innych obszarach.

Innowacyjne moze by¢ samo podejscie do rozwigzywania problemu.

W LSR musi by¢ opisany sposéb jej przygotowania. Jest to niezwykle wazne, bowiem zgodnie
z zasadg metody LEADER opracowanie lokalnej strategii rozwoju powinno by¢ oddolnym
procesem spotecznym. Dokument powinien powstac w wyniku szerokich konsultacji
spotecznych, spotkarn z przedstawicielami spotecznosci lokalnych, sondazy, wywiadow czy tez
dziatania punktu konsultacyjno- informacyjnego. Autorami LSR powinni czu¢ sie czionkowie
lub partnerzy LGD, a takze jak najwieksza liczba mieszkaricow obszaru.
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Wymagane jest takZze opisanie procesu informowania o0 wdraZaniu LSR. Powinien on
zapewnic¢ spotecznosci lokalnej powszechng dostepnos¢ do informacji o stopniu realizacji
wdrazania na kazdym etapie. Powinien by¢ prowadzony systematycznie i zawiera¢ aktualne
informacje. O postepach w realizacji LSR nalezy informowa¢ na biezgco na stronie
internetowej LGD, w lokalnej prasie, podczas imprez masowych, zebrarn wiejskich, a takze
w kazdy inny, zwyczajowo przyjety na danym obszarze sposob.

Przewiduje sie aktualizacje LSR. Proces aktualizacji takze powinien by¢ opisany. Aktualizacja
strategii musi byc¢ rowniez prowadzona w drodze systematycznych i powszechnych konsultacji
ze spotecznoscig lokalng. Przygotowujgc aktualizacje nalezy pamietaé, iz zmiany nie mogg
dotyczy¢ przyjetych celéw ogolnych, a takZze zwiekszenia limitow przyznanych $rodkéw na
dziatania 4.1 ,Wdrazanie LSR”, 4.2 ,Wdrazanie Projektéw wspotpracy”, 4.3 ,Funkcjonowanie
lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja”. Mozna natomiast dokonywac
przesuniecia srodkéw w ramach tych dziatan.

UWAGA!

Zmiany w LSR wymagajg aneksowania umowy o0 warunkach i sposobie realizacji
LSR/ramowej, zawartej z samorzgdem wojewodztwa.

LSR podlega ewaluacji wlasnej, ocenie realizacji celéw i planowanych przedsiewzie¢.
Opisujac metodologie ewaluacji wkasnej oraz ocene realizacji celow i przedsiewzieé, nalezy
takze opisa¢ sposob wykorzystywania informacji, uzyskanych z ewaluacji wiasnej w celu
usprawnienia dziatalnosci LGD.

Budzet LSR przedstawia strone finansowg okreslonych celow oraz planowanych do realizacji
przedsiewziec.
Powinien by¢ przedstawiony w uktadzie nastepujacych kategorii:

« koszty calkowite,

* koszty kwalifikowane.

« koszty do refundaciji.
Powinien takze uwzglednia¢ wkasciwg alokacje srodkow na poszczegdlne dziatania osi 4.

Sposdb wyliczenia wysokosci potencjalnych srodkéw, a takze obligatoryjng ich alokacje na
wdrazanie dziatah osi 4 przedstawia przykfad 7.

Teraz wyjasnimy, co oznaczajg poszczegolne kategorie kosztow:

« Koszty calkowite to catkowity planowany koszt przedsiewziecia. Skladajg sie na nie koszty
kwalifikowane i koszty niekwalifikowane. Koszty niekwalifikowane nie podlegajg refundacji,
muszg by¢ pokryte ze srodkdw wiasnych beneficjenta.

» Koszty kwalifikowane to warto$¢ kosztéw, wymienionych w wykazach kosztéw
kwalifikowalnych (w odpowiednich rozporzadzeniach wykonawczych do ustawy
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0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z EFRROW) w ramach dziatah. W zaleznosci
od dziatania koszty kwalifikowane mogg by¢ refundowane w catosci badz w czesci, do
wysokosci pewnych limitéw. Czes¢ kosztow kwalifikowalnych, ktéra nie moze byc¢
refundowana, musi by¢ sfinansowana ze srodkéw whasnych i stanowi wymagany wktad
wlasny beneficjenta.

» Koszty do refundacji to czes¢ kosztow kwalifikowalnych, ktéra moze by¢ zrefundowana
ze $rodkéw pochodzacych z EFRROW oraz z krajowych srodkow publicznych,
przeznaczonych na wspoéffinansowanie wydatkéw, realizowanych z EFRROW, po
uwzglednieniu poziomu refundaciji oraz limitbw przyznawania pomocy.

Jakie srodki s g dost epne dla LGD w ramach poszczegélnych dziata nA?

Lokalna grupa dziatania, ktorej lokalna strategia rozwoju zostata wybrana przez samorzad
wojewoOdztwa do realizacji w drodze konkursu bedzie dysponowa¢ potencjalnymi srodkami,
obliczonymi w nastepujacy sposob:

Na dziatanie 4.1

~Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”: 116 zt x liczba mieszkancéw zameldowanych na pobyt
staty (stan na dzien 31 grudnia 2006r.) na obszarze objetym LSR; z tym, ze w LSR na kazdy z
rodzajow operacji, dotyczacych dziatan ,Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej”,
~Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw”, ,Odnowa wsi” i ,Mate projekty” LGD musi zaplanowac¢
nie mniej niz 10% dostepnych srodkow.

Na dziatanie 4.2

~Wdrazanie projektow wspétpracy”: 3 zt x liczba mieszkancéw zameldowanych na pobyt staty
(stan na dzien 31 grudnia 2006r.) na obszarze objetym LSR;

Na dziatanie 4.3

»Funkcjonowanie LGD": 29 zt x liczba mieszkancéw zameldowanych na pobyt staly (stan na
dzien 31 grudnia 2006 r .) na obszarze objetym LSR; z tym, ze na koszty biezace LGD
zaplanowa¢ moze nie wiecej niz 15% sumy srodkow, przewidzianych na dziatania 4.1, 4.2, 4.3.
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Przyktad 5

LGD, ktérej LSR obejmuje obszar, na ktérym byto zameldowanych (GUS 31.12.06) 50 tys.
mieszkancow, moze ubiegac sie o srodki w ramach dziatan osi 4 w nastepujacej wysokosci:

1. Dziatanie 4.1 ,Wdrazanie LSR” 116 x 50 000 = 5800 000

2. Dziatanie 4.2 ,Wdrazanie projektow wspotpracy” 3 x 50 000 = 150 000

3. Dziatanie 4.3 ,Funkcjonowanie LGD” 29 x50 000 = 1 450 000
Razem = 7 400 000

Koszty biezace LGD moga wynosi¢ 15% z 7 400 000 czyli 1 110 000.

Pozostata kwota w dziataniu 4.3, ktéra stanowi réznice pomiedzy
1450 000 — 1 110 000 = 340 000

bedzie mogta by¢ przeznaczona na nabywanie umiejetnosci i aktywizacje spotecznosci lokalnej,
realizowane przez LGD w ramach dziatania 4.3 ,Funkcjonowanie LGD".

Sa to maksymalne srodki, jakie mogg by¢ planowane na realizacje LSR.

Budzet LSR wraz z harmonogramem przedsiewzie¢ powinien zapewnia¢ ciaglg
I systematyczng realizacie LSR, odpowiednie proporcje pomiedzy kosztami
administracyjnymi a kosztami realizacji LSR, a takze musi by¢ adekwatny do podstawowych
celéw LSR.

Przygotowujac LSR nalezy poréwnaé jg z innymi dokumentami planistycznymi,
dotyczacymi tego obszaru. Trzeba to uczyni¢ zarbwno na etapie diagnozy obszaru, jak i na
etapie okreslania celéw. Jest to niezbedne po to, aby oceni¢, jak wpisuje sie ona w juz istniejgce
strategie i plany, czy je uzupelnia, czy wzmacnia ich efekty. W im wiekszym zakresie nasza
strategia jest komplementarna wobec innych dokumentéw planistycznych i dziatan,
podejmowanych na danym obszarze, tym ocena jej efektywnosci i przydatnosci bedzie
wyzsza. Poza analizg zgodnosci LSR z innymi dokumentami strategicznymi, dotyczacymi
obszaru wdrazania LSR, nalezy tez zbada¢ powigzania LSR z dokumentami programowymi,
przygotowanymi na okres 2007-2013, przede wszystkim z regionalnymi programami
operacyjnymi, Programem Operacyjnym ,Kapitat ludzki’, ,Innowacyjna gospodarka”
i ,Infrastruktura i Srodowisko”.

Pozwoli to zidentyfikowa¢ programy i dziatania, w ramach ktorych LGD bedzie mogta
realizowac zaplanowane w LSR cele jako ich beneficjent.

W przypadku, gdy LGD planuje realizacje przedsiewzie¢ w ramach innych programéw
wspdéifinansowanych ze srodkéw pochodzacych z budzetu UE w LSR, powinny by¢ okreslone
zabezpieczenia przed naktadaniem sie pomocy. Wowczas nalezy wskaza¢ obowigzki i zadania,
wykonywane przez pracownikOw na rzecz innych programéw wspotfinansowanych z budzetu
UE, czas pracy przeznaczony na ich wykonywanie, a takze prowadzenie odrebnych
rachunkéw bankowych dla kazdego z tych programow oraz wyznaczenie osoby, bezposrednio
odpowiedzialnej za realizacje operacji z zakresu dziatania: ,Wdrazanie projektéw wspotpracy”
i ,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania”.
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2.1.2. Dziatanie 4.2 Wdra zanie projektow wspotpracy

Beneficjentami tego dziatania sg LGD wybrane do realizacji LSR w ramach PROW 2007-
2013. W ramach tego dziatania pomoc jest przyznawana na projekty wspotpracy, ktére zostaty
wpisane w lokalng strategie rozwoju na etapie jej opracowania, badz przygotowane
w pOzniejszym okresie, ale zgodne z celami LSR.

Jesli LGD nie uwzglednita w LSR projektu wspotpracy, moze wystgpi¢ w trakcie wdrazania
LSR do samorzadu wojewddztwa, z ktérym podpisata umowe na jej realizacje, o akceptacje
przedstawionego projektu wspotpracy. Samorzad wojewodztwa przeprowadzi ocene projektu
w oparciu o kryteria wyboru projektéw wspoétpracy. Natomiast projekty zawarte w LSR to te
projekty, ktore sg opisane w lokalnej strategii rozwoju.

Nalezy pamieta¢, iz ich ocena dokonywana bedzie na podstawie kryteriow okreslonych dla
projektéw wspotpracy. Samorzad wojewddztwa w wyniku przeprowadzonej oceny moze
projekt wspotpracy zaakceptowac lub odrzuci¢. Odrzucenie spowoduje zmniejszenie budzetu
LSR o koszty zaplanowane na jego wdrozenie, nie spowoduje jednak odrzucenia LSR.

Lokalne grupy dziatania mogg otrzyma¢ pomoc na realizacje projektéw wspotpracy
miedzyregionalnej i miedzynarodowej. Projekty wspoétpracy mogg angazowac, poza LGD, inne
partnerstwa z panstw czionkowskich UE lub panstw trzecich, bedace grupami lokalnych
partnerow, ktdre zajmujg sie zagadnieniami rozwoju obszaréw wiejskich.

Przynajmniej jeden sposrod partneréw biorgcych udziat w projekcie wspotpracy musi byé
LGD wybrang w ramach realizacji osi 4. LEADER PROW 2007-2013 i tylko koszty zwigzane
Z uczestnictwem tego partnera w projekcie sg kosztami kwalifikowalnymi i mogg by¢ pokryte
ze srodkow osi LEADER. Jezeli dotyczg obszarow spoza UE, wydatki poniesione w ramach
realizacji tej czesci projektu nie kwalifikujg sie do wsparcia z Europejskiego Funduszu Rolnego
na Rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich.

W ramach dziatania ,Projekty wspotpracy” LGD moze otrzymac pomoc na:
e przygotowanie projektu, w tym opracowanie jego koncepcji,

* na realizacje projektu.

Warunki przyznania pomocy.

Projekt wspotpracy musi zaktadac:
« realizacje wspolnych przedsiewzie¢,
« by¢ zgodny z LSR i przyczynia¢ sie do osiggania jej celow,
* mie¢ powotanego koordynatora,

« LGD musi posiada¢ odpowiedni potencjat administracyjny, niezbedny do zarzadzania
projektem,

* pomoc mogg otrzymac jedynie te LGD, ktore zostaty wybrane do realizacji LSR
w ramach PROW 2007-2013.

Pomoc przyznaje sie i wyptaca do wysokosci limitu, ktory w okresie realizacji PROW na lata
2007-2013, dla jednej LGD stanowi iloczyn liczby mieszkancéw zameldowanych na pobyt
staty, na obszarze objetym LSR, wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2006 r., ustalonej
na podstawie wynikowych informacji statystycznych i jest to kwota 3 zt, przy czym na
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przygotowanie projektu wspotpracy pomoc nie moze przekroczyé iloczynu liczby mieszkancow
zameldowanych na pobyt staty na obszarze objetym LSR i kwoty 1 zt.

Projekt wspotpracy = 3zt x liczby mieszkaricdw zameldowanych na pobyt staly
Przygotowanie projektu wspéipracy = do 1 zt x liczby mieszkancow zameldowanych na pobyt staty

Co powinien zawiera € projekt wspoétpracy?
Najwazniejsze elementy projektu wspétpracy to:
* cele projektu,
e dziatania, ktore beda stuzy¢ osiggnieciu celu,
* potencjalni beneficjenci,

» zadania zdefiniowane dla kazdego z partneréw, przygotowujacych i wdrazajgcych
projekt,

* spos6b monitorowania projektu,
» oczekiwane rezultaty,
* budzet uwzgledniajacy wkiad finansowy kazdego z partneréw,

* harmonogram realizacji projektu.

W ramach tego dziatania mogg by¢ realizowane projekty o bardzo r6znorodnej tematyce. Majg
by¢ zgodne z lokalng strategig rozwoju, zatem bedg realizowa¢ cele, jakie zawarte sg
w dziataniach osi 3 (wytgczajac dziatanie 3.3 ,Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci
wiejskiej”) jak i Matych projektéw.

UWAGA!
Pamietajmy takze o tym, ze kosztami kwalifikowalnymi realizacji projektu sg jedynie koszty
zwigzane z obszarami UE.

Projekty wspétpracy powinny by € realizowane w oparciu o zawarte pomi edzy
partnerami porozumienie:

e dokument potwierdzajgcy wole partnerow projektu wspotpracy do jego realizacji
—w przypadku operacji polegajacej na przygotowaniu projektu wspotpracy;

e umow e o wspoélnej realizacji projektu wspotpracy, zawartg ze wszystkimi partnerami, —
w przypadku operacji polegajacej na realizacji projektu wspotpracy.

Do kosztow kwalifikowalnych operacji, polegajacej na przygotowaniu projektu wspotpracy,
zalicza sie niezbedne do realizacji tej operacji koszty np. organizacji
i przeprowadzenia spotkan podmiotéw, ktére majg realizowaé projekt, wynagrodzenia za
wykonanie badan, analiz, opracowan, wynagrodzenia za swiadczenie ustug prawniczych.

Natomiast do kosztow kwalifikowalnych operacji, polegajacej na realizacji projektu
wspélpracy, zalicza sie m.in. koszty organizacji wyjazdéw zwigzanych z realizacjg projektu
wspotpracy, przygotowania dokumentacji technicznej, zakupu materiatéw lub przedmiotow,
robét budowlanych, organizacji i przeprowadzania wydarzen promocyjnych, kulturalnych,
rekreacyjnych lub sportowych.
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Do kosztéw kwalifikowalnych nie zalicza sie rat, zaptaconych z tytulu umowy leasingu oraz
zakupu rzeczy uzywanych, z wylgczeniem rzeczy zwigzanych z lokalng kulturg lub
dziedzictwem historycznym.

Kryteria wyboru projektow wspotpracy.
Na co nalezy zwréci¢ uwage:
» Czy w realizacje projektu wspétpracy zaangazowanych jest wiecej niz dwoch partneréw?

» Czy w projekcie wspotpracy zostata precyzyjnie okreslona i opisana grupa podmiotéw, do
ktérych ten projekt jest skierowany lub ktérych udziat zalozono w realizacji tego
projektu?

» Czy cele projektu wspotpracy sa mierzalne, okreslone w czasie i mozliwe do osiggniecia
w okresie jego realizacji?

e Czy projekt wspotpracy ma innowacyjny charakter dla danego obszaru?
» Czy projekt wspétpracy opiera sie o lokalne zasoby?

e« Czy zadania objete projektem wspoétpracy wykraczajg poza wymiane doswiadczen
miedzy partnerami?

» Czy realizacja projektu wspotpracy pozwoli na pobudzenie lub utrzymanie aktywnosci
srodowisk lokalnych w trakcie lub po zakonczeniu jego realizacji?

e Czy projekt wspotpracy bedzie realizowany w sposéb systematyczny i ciagty w okresie,
zapewniajagcym efektywne wydatkowanie srodkéw finansowych?

e Zarzadzanie projektem wspotpracy — kwalifikacje i doswiadczenie koordynatora, istotne
Z punktu widzenia jego realizacji, a jezeli LGD ubiegajaca sie o przyznanie pomocy nie
jest koordynujaca LGD, kwalifikacje i doswiadczenie osoby, ktéra bedzie wspotpracowaé
Z koordynatorem

0 Czy ijak duze jest (udokumentowane) doswiadczenie w zarzgdzaniu projektami
0 zakresie podobnym do zakresu ocenianego projektu wspoétpracy?

0 Czy jest udokumentowana znajomos¢ co najmniej jednego jezyka roboczego Unii
Europejskiej (angielski, niemiecki lub francuski) lub jezyka kraju, z ktérego
pochodzi partner projektu wspotpracy? (w przypadku miedzynarodowych
projektéw wspotpracy).

2.1.3. Dziatanie 431 Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie
umiej etno $ci i aktywizacja

W ramach dziatania 431 osi 4 PROW 2007-2013 przewidziane jest wsparcie na
funkcjonowanie LGD, nabywanie umiejetnosci i aktywizacje spotecznosci lokalnej. Wysokos¢
wsparcia, a takze sposob jego obliczania, zostaly przedstawione wczesnie;.

Celem dziatania 431 jest zapewnienie lokalnym grupom dziatania, wybranym do realizacji
LSR, sprawnej i efektywnej dziatalnosci oraz doskonalenie zawodowe 0sOb uczestniczacych
w realizacji strategii. Dziatanie to powinno przyczyni¢ sie takze do budowania kapitatu
spotecznego wsi, pobudzania aktywnosci i zaangazowania spotecznosci lokalnej w rozwoj
obszarow wiejskich oraz lepszego wykorzystania potencjatu obszaru.

Pomoc moze dotyczy¢ w szczegolnosci:
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« kosztéw biezagcych (administracyjnych) LGD;

e badan nad obszarem objetym LSR;

* informowania o obszarze dziatania LGD oraz o LSR;

« szkolenia kadr biorgcych udziat we wdrazaniu LSR;

< wydarzen o charakterze promocyjnym, zwigzanych z obszarem dziatania LGD i LSR;

» szkolenia lokalnych liderow;

« animowania spotecznosci lokalnych.

Beneficjentami dziatania 431 sg lokalne grupy dziatania wybrane do realizacji lokalnej
strategii rozwoju. Kosztami kwalifikowanymi sg koszty dziatalnosci biezacej LGD do

wysoko éci 15% sumy zrefundowanych kosztéw kwalifikowalnych wszystkich operacji,
zrealizowanych w ramach LSR w okresie jej realizaciji.

Niewykorzystanie srodkow zaplanowanych w LSR na dzialania 413, 421, 431, od sumy
ktorych obliczone zostato 15% na dziatalno$¢ biezacg LGD, spowoduje zmniejszenie Srodkow
na dziatalno$¢ administracyjng LGD.

Przyktad 6

Z umowy, zawartej pomiedzy samorzadem wojewodztwa a LGD wynika, ze LGD moze
wykorzysta¢ 7 400 000 zt. Od tej kwoty naliczono 15% na dzialalno$¢ administracyjng LGD.
Na koniec okresu programowania okazato sie, ze suma wyptaconych beneficjentom srodkéw
jest o 1000000 zt mniejsza niz zaktadano (nie wszystkie operacje zostaly zrealizowane
i rozliczone) W takim przypadku nastepuje korekta wysokosci srodkéw na dziatalnosé
administracyjng LGD. 15% zostanie naliczone od kwoty faktycznie rozliczonych operacji
i wyptaconychsérodkéw, tj. 6 400 000 zt. Jesli LGD wydato na dziatalno$¢ administracyjng
wiekszg kwote niz by to wynikato z rachunku 6 400 000 x 15%, bedzie musiata je zwrdci €.
Proces realizacji LSR (realizacja i rozliczanie operacji na ktore zostaly przyznane s$rodki)
powinien by ¢ przez LGD na bie zaco monitorowany, co umo zliwi bie zacq kontrol ¢
wysoko $ci $rodkow wydatkowanych na dziatalno  $€ administracyjn a.

Beneficienci dziatan osi 4. LEADER PROW  2007-2013 mogg  starac
sie o tzw. wyprzedzajgce finansowanie kosztéw kwalifikowalnych.

2.2. Istota LSR i kryteria oceny —wa zne informacje dla doradcy

Wyprzedzaj ace finansowanie kosztéw kwalifikowalnych, ponoszony ch na
realizacj e operacji w ramach dziata n osi 4. LEADER PROW 2007-2013 "

Mozliwos¢ otrzymania srodkow finansowych w postaci wyprzedzajgcego finansowania
kosztéw kwalifikowalnych, ponoszonych w zwigzku z realizacjg operacji w ramach dziatan
osi4. LEADER PROW 2007-2013, wynika z ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 r.
o uruchamianiu $rodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej, przeznaczonych na
finansowanie wspolnej polityki rolnej (Dz. U. Nr 187, poz. 1381 oraz z 2008 r. Nr 52, poz. 304).

" www.minrol.gov.pl
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Ustawa przewiduje dwa instrumenty:
1. Srodki z Agenciji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (,$rodki z ARIMR”),

2. Srodki z budzetu panstwa w formie oprocentowanej pozyczki, udzielonej przez Bank
Gospodarstwa Krajowego (,pozyczka z BGK"), z ktérych beneficjent moze skorzystaé, ale
nie musi.

Beneficjent moze skorzysta¢ z jednego lub z obu instrumentow razem. Procedura
ubiegania sie o wyprzedzajace finansowanie jest odmienna dla tych dwu instrumentéw. Srodki
z ARIMR moga by¢ przekazane do wysokosci udziatu krajowych srodkéw publicznych,
pochodzacych z budzetu panstwa, a przeznaczonych na wspoifinansowanie wydatkow
realizowanych z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW), czyli do 20% przyznanej pomocy .

Pozyczka z BGK moze by¢ udzielona do wysokosci udziatu srodkéw z EFRROW, czyli do
80% przyznanej pomocy .
Srodki z ARIMR moga ubiegaé sie beneficjenci nastepujacych dziatan:

* Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju — wszyscy

« Wdrazanie projektow wspotpracy — tylko LGD

« Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania — tylko LGD.

Pozyczke z BGK moga ubiegac sie beneficjenci dziatan:
« Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju — tylko jednostki samorzadu terytorialnego
« Wdrazanie projektow wspotpracy — tylko LGD

* Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania — tylko LGD.

Aby otrzymac srodki z ARIMR nalezy we wniosku o przyznanie pomocy w ramach danego
dziatania wypeti¢ odpowiednig rubryke. Srodki przekazane zostang na podstawie umowy
przyznania pomocy w ramach danego dziatania.

Aby otrzymac pozyczke nalezy ztozy¢ do Banku Gospodarstwa Krajowego stosowny
wniosek. Szczeg6towe warunki i tryb, w tym terminy, udzielania pozyczek z BGK oraz ich
rozliczania zwrotu okresli Rada Ministrow w drodze rozporzadzenia. (Rozporzadzenie
Rady Ministrow z dnia 12 sierpnia 2008 r. w sprawie pozyczek z budzetu panstwa na
wyprzedzajgce finansowanie w ramach programu rozwoju obszaréw wiejskich, Dz.U. Nr
156, poz. 968).
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ROZDZIAL 3. MO ZLIWOSCI | FORMY WSPOtPRACY JEDNOSTEK DORADZTWA
ROLNICZEGO Z LGD

3.1. Popularyzacja podej scia LEADER, LGD i LSR poprzez imprezy WODR
3.1.1. Wybrane imprezy cykliczne

DNI OTWARTYCH DRZWI

Dni Otwartych Drzwi to akcja promocyjna przedsiebiorstw i instytucji, polegajaca na
organizowaniu spotkahn dla os6b zainteresowanych prowadzong przez nie dziatalnoscia.
Spotkania majg na celu jak najlepsze zaprezentowanie organizatora i sg znakomitg okazjg do
zachecenia odbiorcow do korzystania z jego ustug oraz nawigzywania wspotpracy. Osrodki
doradztwa rolniczego organizujg je zazwyczaj w Czerwcu.

Zestawienie wybranych cyklicznie organizowanych przez ODR Dni Otwartych Drzwi
zamieszczone zostalo w zalgczniku nr 1.

TARGI

Targi - np. rolnicze, paszowe, pszczelarskie, ogrodnicze, kwiatowe, turystyczne
I agroturystyczne - sg imprezami o charakterze rynkowym, o okreslonym czasie trwania,
odbywajgcymi sie z okreslong czestotliwoscig, podczas ktérych duza liczba rolnikow i firm
prezentuje szeroki wachlarz wyrobow i ustug z jednej badz wiekszej liczby branz i czesto
dokonuje sprzedazy tych wyrobow lub ustug. Targi branzowe przyciggaja przede wszystkim
profesjonalistéw z danej dziedziny.Targi organizowane sg przez osrodki doradztwa rolniczego
w miesigcach wiosennych, letnich oraz jesiennych.

Wraz z rozwojem Internetu odnotowujemy wzrost popularnosci targéw wirtualnych,
umozliwiajgcych dostep do ciggtej prezentacji wyrobow lub ustug; targi te jednak nie
zastepuja (i nigdy nie zastgpig) targow w klasycznej formie.

Zestawienie wybranych cyklicznie targdbw organizowanych przez ODR zamieszczone jest
w zatgczniku nr 2.

WYSTAWY

Wystawy - np. zwierzat hodowlanych, ogrodnicze, roslin ozdobnych, kwiatow, owocow,
materiatu szkotkarskiego, maszyn i urzadzen rolniczych, ciggnikéw, sprzetu ogrodniczego,
srodkéw do produkcji rolnej, srodkéw plonotwérczych, ptodéw rolnych, rekodzieta ludowego,
zywnosci ekologicznej, przetworéw owocowo-warzywnych, wyrobéw pszczelarskich, rybackie
- sg imprezami o charakterze rynkowym, o okreslonym czasie trwania, odbywajacymi sie
z okreslong czestotliwoscia, podczas ktérych duza liczba firm wystawia grupe produktéw
reprezentatywng dla jednej lub kilku branz przemystowych
i prowadzi sprzedaz, badz udziela informacji o tych wyrobach dla celéw promocji. Wystawy
przyciggajg szerokg publicznos¢. Sa przez osrodki doradztwa rolniczego czesto organizowane
jako imprezy towarzyszace targom.
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Zestawienie wybranych, cyklicznie organizowanych przez ODR wystaw, zamieszczone jest
w zatgczniku nr 3.

Wystawy i targi s g to miejsca, w ktdrym mo zna osi agnaé¢ podstawowe cele handlowe,
poniewa z stwarzaj q okazj e do:

pozyskania nowych klientéw i nawigzania nowych kontaktow,
utrzymania poprawnych kontaktow z dotychczasowymi klientami,
odnowienia kontaktéw z dawnymi klientami,

wprowadzenia na rynek nowych wyrobow i ustug,
zaprezentowania i promocji petnej gamy wyrobow i ustug,
przyspieszenia procesu sprzedazy,

budowania i wzmocnienia marki firmy i marek produktow,
wzmacniania dziatan z zakresu public relations,

wywolania zainteresowania ze strony mediow.

Wiele badan przeprowadzonych w tej dziedzinie dowodzi, ze wystawy i targi sg bardziej
skuteczne dla osiggniecia wszystkich tych celow jednoczesnie, niz jakiekolwiek inne
przedsiewziecie. Sg one najbardzie] optacalnym sposobem dani klientowi mozliwosci
Znalezienia sie w_samym_sercu_danego sektora biznesu, poniewaz poza prowadzeniem

dziatan biznesowych umozliwiajg mu rowniez:

zdobycie wiedzy na temat dotychczasowych klientow oraz ich oczekiwan,
zdobycie zwrotnej informacji na temat prezentowanej oferty wyrobow i wizerunku firmy,
stworzenie lub rozbudowanie bazy danych potencjalnych klientow,

prowadzenie badan rynku i badan konkurencji oraz ocene mozliwosci, jakie daje ten
rynek,

aktualizacje informacji w sferze innowacji i nowych technologii,
utrzymanie obecnosci firmy na rynku,
poznanie agentéw i sieci handlowych,

pozyskanie nowych pracownikow.

Statystki dowodzg, ze w kategoriach wiedzy o rynku i pozycjonowania na nim firm, wystawy
i targi w peni spelniajg wszystkie powyzsze oczekiwania.

Swiatowe Stowarzyszenie Przemystu Targowego (UFI) ustanowito nastepujace
kryteria definiujace miedzynarodowy charakter targéw i wystaw. Targi/wystawy mogg
by¢ uznane za miedzynarodowe, jesli liczba bioracych w nich udziat wystawcow
zagranicznych wynosi przynajmniej 20% liczby wszystkich wystawcow lub gdy liczba
zwiedzajacych te targi wynosi przynajmniej 4% wszystkich zwiedzajgcych, albo wynajeta
wystawcom zagranicznym powierzchnia netto wynosi przynajmniej 20% catkowitej
powierzchni tych targéw.
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Targi i wystawy nie majace charakteru miedzynarodowego moga byc
kwalifikowane jako targi/wystawy krajowe (wtedy, gdy zwiedzajacy przybywajg spoza
regionu, w ktérym targi sg organizowane) lub jako targi/wystawy regionalne (gdy
zwiedzajacy pochodzg z danego regionu, wojewodztwa).

POKAZY

Targom i wystawom czesto towarzyszg pokazy - np. zwierzat hodowlanych, pracy maszyn
rolniczych.
Zestawienie wybranych pokazow, organizowanych cyklicznie przez ODR, zamieszczone
zostato w zatgczniku nr 4.

KIERMASZE

Targom i gieldom czesto towarzyszg tez kiermasze, np. swigteczne, ogrodnicze, produktow
ekologicznych, srodkéw plonotwérczych, sprzetu rolniczego, sprzetu ogrodniczego, sprzetu
pszczelarskiego, wyrobow rekodzieta ludowego czy literatury rolniczej.

Okreslenie kiermasz kojarzy sie z imprezami rozrywkowymi lub handlowymi; moze to by¢ np.
wystawa okreslonego rodzaju artykutdw potgczona ze sprzedaza, organizowang zazwyczaj
pod gotym niebem, na stoiskach

Zestawienie wybranych kiermaszy, cyklicznie organizowanych przez ODR, zamieszczone
zostato w zatgczniku nr 5.

JARMARKI

W Polsce jarmarki zaczely by¢ organizowane w Xl wieku — najpierw w Gdansku,
a w wiekach pdzniejszych we Lwowie, tucku, Grodnie, Wilnie (gtéwnie produkty lesne),
Jarostawiu, Przemyslu, Przeworsku (wotly), Krakowie, Sandomierzu, Kazimierzu Dolnym,
Ptocku, Toruniu (zboza) i Lublinie (wina wegierskie, zboza, woly) i wielu innych miastach.
Skupowano na nich towary wywozone potem masowo (szlakami wodnymi i lgdowymi) na
zachod Europy (zboza, futra, woly, produkty lesne, len). Z zachodniej Europy przywozono
kolei sukno, wyroby metalowe, korzenie, wino, dobra luksusowe.

Wspoiczesnie nieliczne istniejgce nadal jarmarki majg zasieg lokalny lub stanowig rodzaj
festynu. Potocznie nazwa targ i jarmark uzywana jest zamiennie.

Zestawienie wybranych jarmarkdéw, cyklicznie organizowanych przez ODR, zamieszczone
zostalo w zatgczniku nr 6.

SWIETA

To na ogo6t tzw. dzien (lub dni) - np. rolnictwa, pszczelarstwa, ogrodnika, pola, ziemniaka,
fasoli, ogérka, pomidora, papryki, kukurydzy, buraka, kapusty, rozy, kwithacej jabtoni, wiosny,
jesieni. Wprowadzanie tego typu swigt do lokalnych kalendarzy imprez podkresla znaczenie
lokalnych produktow i stuzy promociji obszaru.

Zestawienie wybranych swiat, cyklicznie organizowanych przez ODR, zamieszczone zostato
w zalgczniku nr 7.
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DOZYNKI

Dozynki (Swieto Plonéw) to etniczne $wieto Slowian, organizowane zwyczajowo
w rownonoc jesienng (23 wrzesnia). Wspoiczesnie ten termin nie zawsze obowigzuje.
Urzadza sie ja na skale gminy, powiatu, wojewddztwa lub kraju.

Wraz z rozwojem gospodarki folwarczno-dworskiej w XVI wieku dozynki zagoscity na dworach
wiascicieli majatkow ziemskich. Urzadzano je tam dla zniwiarzy (stuzby folwarcznej
i pracownikéw najemnych) w nagrode za wykonang prace przy zniwach i zebrane plony.

Wiele z nich jest organizowanych przy znaczacym udziale ODR.

Zestawienie przyktadow dozynek, wspoétorganizowanych przez ODR, zamieszczone zostato
w zatgczniku nr 8.

FESTIWALE, FESTYNY

Festiwale (z tac. festivus — zywy, radosny, wesoly, Swigteczny) to okresowe uroczystosci,
na ktore sklada sie szereg imprez artystycznych, przewaznie jednego typu, bedacych
przegladem osiggnie¢ w danej dziedzinie, zorganizowanych w jednym czasie i pod wspdlng
nazwa, czesto ujetych w ramy konkursu. Stanowig doskonalg okazje do spotkan, umozliwiajg,
przybytym z réznych stron uczestnikom nawigzanie kontaktow.

Zestawienie wybranych festiwali i festyndw, cyklicznie organizowanych przez ODR,
zamieszczone zostato w zalgczniku nr 9.

FORA

W starozytnym Rzymie to miejsca zebran, sadow i targéw. Obecnie sg to spotkania (lub
miejsca spotkan) poswiecone otwartej dyskusji na wazne tematy publiczne. Czesto
towarzyszg targom i gieldom.

Przyktady takich spotkah organizowanych przez ODR, zamieszczone zostaly
w zatgczniku nr 10.

KONKURSY

Organizowane przez ODR konkursy - zaréwno te o charakterze lokalnym jak
i ogoblnopolskie - majq istotny wkiad w podnoszenie $wiadomosci i wzbogacanie wiedzy
spoteczenstwa.

Przyktady konkursow o charakterze regionalnym i ogolnopolskim, organizowanych przez
ODR, zamieszczono w zatgczniku nr 11.

Osrodki doradztwa rolniczego czesto organizujg tez imprezy integracyjno-promocyjne,
ktore trudno jednoznacznie zaklasyfikowa¢ do ktorejs z wyzej wyliczonych grup
ze wzgledu na ich syntetyczny charakter. Liste takich imprez zamieszczono w zalgczniku
nri2.
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3.1.2. Odbiorcy imprez cyklicznych WODR

Lokalizacja wojewodzkich os$rodkow doradztwa rolniczego oraz ich oddziatbw wraz
z powiatowymi zespotami doradztwa umozliwia im szeroki zasieg dziatalnosci. Mozna przyjac,
ze odbiorcami ustug tych osrodkéw jest (a jesli nie jest, to moze by¢) praktycznie cata szeroko
pojeta spotecznos¢ wiejska w Polsce. Sg to nie tylko rolnicy, ogrodnicy czy sadownicy, ale
takze:

e przedsiebiorcy,

* przedstawiciele organizacji pozarzadowych,
» przedstawiciele samorzaddw,

e tworcy ludowi,

« miodziez i dzieci.

Stlowem - wszyscy mieszkancy obszarow wiejskich, a takze turysci odwiedzajgcy dany region.

3.1.3. Mozliwo sci  popularyzacji programu LEADER, LGD oraz obszaru
obj etego LSR.

Wobec ogromnego potencjalu, jaki tkwi w osrodkach doradztwa rolniczego oraz szans,
jakie dajg organizowane przez nie cyklicznie imprezy promocyjne, nie sposob nie zauwazyé¢
szeregu mozliwosci, ktére mozna wykorzysta¢ w celu popularyzacji LEADER-a, LGD oraz
obszaru objetego LSR.

Moga to by¢ m.in.:
» udziat lub wspotudziat LGD w organizacji imprezy promocyjnej;

» stoiska promocyjne (prezentacje zamierzen i dokonan LGD: plansze informacyjne,
wystawy, foldery, ulotki, plakaty, gadzety, prezentacje multimedialne) — przy wiekszej
ilosci LGD w danym wojewodztwie stoiska mozna zorganizowaé np. w formie alei
Z namiotami;

e wspdlna promocja ODR i LGD;

* punkty konsultacyjne i doradcze;

* turnieje, konkursy wiedzy nt. programu LEADER,;

e pokazy kulinarne i poczestunki promujgce lokalne potrawy;

» ognisko lub wspolna kolacja potaczona, z dyskusjg nad przysztymi
dziataniami czy wymiang doswiadczen;

« wystawa dziel lokalnych twoércéw;
* promocja podmiotow gospodarczych, dziatajacych na obszarze objetym LSR;

» promowanie potencjatu kulturowego obszaru objetego LSR (identyfikacja tradycyjnych
produktow rolno-spozywczych, zespotow regionalnych, artystéw ludowych itp.);

« forum LGD - spotkania i wymiana doswiadczen;

« konferencje tematyczne i seminaria.
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Znaczna czes¢ osrodkéw doradztwa rolniczego doceniajgc role lokalnych grup dziatania
promuje program LEADER i LGD w czasie organizowanych przez siebie imprez. Poszerzanie
wspotpracy zalezy od pomystowosci i inwencji doradcow, a takze od mozliwosci finansowych
osrodkow i partnerstw.

3.2. Doradztwo rolnicze dla potencjalnych beneficie  ntow osi 4. LEADER

Osrodki doradztwa rolniczego moga we wspotpracy z LGD podejmowaé dziatalnos¢ doradczg
na rzecz potencjalnych beneficjentow operaciji, realizowanych w ramach osi 4 PROW 2007-2013.

Przypomnijmy :

Cele lokalnych strategii rozwoju opracowanych przez LGD w ramach dziatania 4.1 mogg
by¢ osiggane za pomoca dziatan osi 3 PROW 2007-2013, takich jak: ,R6znicowanie
dziatalnosci w  kierunku dziatalnosci  nierolnicze]” ,Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsiebiorstw”, ,Odnowa i rozwéj wsi” oraz tzw. ,Matych projektow”. Zatem
tematyka doradzania powinna by¢ zwigzana z zakresem merytorycznym tych dziatan.

Przydatni tu beda specjalisci, umiejgcy sporzadza¢ biznesplany, pomaga¢ w przygotowaniu
wnioskéw 0 pomoc, posiadajacy wiedze dotyczaca zarzadzania projektami.

Osrodki doradztwa rolniczego moga takze wspotpracowac z LGD prowadzac dziatalnosc
doradcza w zakresie dziatania 4.3 PROW, szczegdlnie — nabywanie umiejetnosci i aktywizacja
oraz wdrazanie projektéw wspotpracy.

W ramach dziatania 4.3 LGD powinny prowadzi¢ kampanie informacyjne, promocyjne oraz
szkolenia dla réznych grup beneficjentéw. Wiele LGD zaplanowalo w swoich strategiach
prowadzenie punktéw konsultacyjno — doradczych.

To réwnie z moze by¢ dobra ptaszczyzna wspotpracy ODR z LGD!

Wybrane rodzaje i metody doradztwa , przydatne w tej wspétpracy.

Doradztwo indywidualne - to spotkanie lub kilka spotkah doradcy rolnego z rolnikiem lub
innym mieszkancem obszarow wiejskich, podczas ktérych wspdlnie pracujg nad znalezieniem
rozwigzania zaistniatlego problemu.

Doradztwo indywidualne oparte jest na rozmowie, dyskusji. Istniejg rézne metody
prowadzenia rozmowy, m.in. metoda poradnictwa — konsultacji, metoda uczestnictwa, metoda
diagnozy — zalecen.

Metoda poradnictwa — konsultaciji.

Przy zastosowaniu tej metody doradca moze poméc beneficjentowi
rozwazy¢ i porébwnac¢ rézne sposoby rozwigzania problemu. Decyzje
podejmuje beneficjent.
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Metoda uczestnictwa.
Przy zastosowaniu metody uczestnictwa zaréwno beneficjent jak i doradca
aktywnie uczestniczg w procesie decyzyjnym.

Metoda diagnozy — zalece n.

Stosowana jest wtedy, gdy beneficjent winien wykonac¢ pewne czynnosci, aby
stworzyc¢ dla siebie sytuacje korzystng (np. otrzymac wsparcie) lub zapobiec
sytuacji niekorzystnej (np. utrata czesci ptatnosci).

Doradztwo indywidualne powinno by¢ oparte na analizie sytuacji potencjalnego beneficjenta:

e jego zasobdéw materialnych:
0 gospodarstwo rolne,
0 budynki,

0 maszyny i urzadzenia itp.

» zasobow niematerialnych:
o kwalifikacje formalne i nieformalne,

0 predyspozycje itp.

Kolejny etap to:
« zdefiniowanie zasadniczych problemow,
» okreslenie celéw,

« przedstawienie mozliwosci realizacji tych celéw w oparciu o dostepne srodki wsparcia
(np. na podstawie zaplanowanych przedsiewzie¢ w LSR),

» wybdr operacji stuzacych osiggnieciu zatozonego celu,

e pomoc w opracowaniu wniosku o wsparcie.

Doradztwo indywidualne wskazuje potencjalnemu beneficjentowi cel dziatania, mozliwosci
zmiany istniejgcej sytuacji, wzmacnia poczucie wlasnych kompetencji, zacheca do dalszego
pogiebiania wiedzy, aktywizuje w kierunku poszukiwania rozwigzan w sytuacjach
problemowych.

Przyktad 7

Rolnik posiada trzyhektarowe gospodarstwo, obore, murowang stodote, garaz. Ukonczyt
szkote zawodowg mechanizacji rolnictwa. Przez 15 lat pracowatl w duzej firmie na wydziale,
ktory zajmowal sie naprawg maszyn. W ramach restrukturyzacji zostat zwolniony
z pracy. Od dwoch lat jest ubezpieczony w KRUS. Jedynym zrédiem jego dochodu jest
gospodarstwo.
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W okolicy jest wielu rolnikéw, posiadajagcych maszyny i urzadzenia rolnicze. Nasz rolnik
moze poprawi¢ swojq sytuacje sktadajac wniosek o wsparcie projektu ,Punkt ustugowy naprawy
maszyn i urzadzen mechanicznych” za posrednictwem LGD (jezeli taka operacja wpisuje sie
w przedsiewziecia zapisane w LSR) lub bezposrednio w ARIMR w ramach dziatania
»Roéznicowanie dziatalnosci w kierunku dziatalnosci nierolniczej”.

Czesto w takim przypadku niezbedne jest uzmystowienie zainteresowanemu potencjatu,
jaki posiada. W omawianym przyktadzie potencjatem takim jest doswiadczenie zawodowe,
jego umiejetnosci oraz niewykorzystane obiekty gospodarcze. Problemem zas - brak wiedzy
o0 mozliwosciach uzyskania wsparcia, a takze umiejetnosci zwigzanych z przygotowaniem
wniosku czy biznesplanu itp.

Przyktad 8

Rolnik prowadzi gospodarstwo agroturystyczne. Posiada 5 pokoi noclegowych, ma dobrze
wyposazong kuchnie i jadalnie. Jego goscie majg male dzieci. W gospodarstwie brak placu
zabaw oraz miejsca do grillowania. Rolnik moze otrzymac¢ wsparcie na rozwoj tego
gospodarstwa sktadajgc wniosek poprzez LGD (jezeli taka operacja bedzie przyczyniaé sie do
realizacji celow w LSR) lub sktadajac wniosek do ARIMR.

W wiekszosci przypadkow niezbedna jest tu osoba, posiadajgca wiedze i doswiadczenie
w zakresie analizy sytuacji potencjalnego beneficjenta, definiowania zasadniczych probleméw,
okreslenia celdéw oraz przedstawienia mozliwosci ich realizacji w oparciu o dostepne $rodki
wsparcia, a takze umiejgca pomoc w opracowaniu wniosku o wsparcie.

W tym zakresie potrzeby sg ciggle znacznie wieksze niz mozliwosci. Doradcy rolni,
szczegOlnie ci, ktorzy aktywnie uczestniczyli we wdrazaniu programu SAPARD pomagajac
rolnikom przygotowywac wnioski o wsparcie w ramach dziatania 4 ,Réznicowanie dziatalnosci
gospodarcze]” czy w ramach programéw wdrazanych na obszarach wiejskich
w latach 2004 -2006 takie wtasnie umiejetnosci posiadaja.

Moze to by € wazna oferta wspotpracy ODR z LDG!

Doradztwo grupowe -to spotkanie grupy osob, zainteresowanych tym samym problemem,
prowadzone pod kierunkiem doradcy, ktéry poprzez realizacje okreslonego programu
stymuluje grupe w dziataniach, zmierzajgcych do uzyskania przyjetych celow.

Doradztwo takie moze by¢ prowadzone dla roznych grup zawodowych, w tym dla rolnikow,
a takze mieszkancow obszaréw wiejskich wykonujgcych inne zawody.

Celem doradztwa grupowego jest przekazanie uczestnikom okreslonej wiedzy, pomocnej
w rozwigzaniu zidentyfikowanego problemu. Spotkania powinny odbywa¢ sie w malych
grupach (8 — 16 0s@b), przy zastosowaniu aktywizujgcych technik pracy.

Na podstawie analizy potrzeb zgtaszanych przez cztonkéw LGD mozemy powiedzie¢, ze
najwieksze oczekiwania zwigzane z doradztwem tego typu wystepujg w zakresie
przygotowywania projektow i pisania wnioskéw. W zwigzku z powyzszym jako przykfad
doradztwa grupowego przedstawiamy temat ,Myslenie projektowe” (przyktad 11), wskazujac
na najistotniejsze elementy merytoryczne i metodyczne.

Istnieje wiele innych tematow, ktérymi mogag by¢ zainteresowani potencjalni beneficjenci osi
4. LEADER, a mozliwych do realizacji przez ODR w ramach doradztwa grupowego.
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Przyktad 9

Rozpatrujemy sytuacje, gdy uczestnicy nie majg wiedzy i doswiadczenia w
przygotowywaniu projektow. Wtedy nalezatoby czes¢ spotkania poswieci¢ omowieniu
podstawowych pojec i strukturze projektu.

Wazna bytaby jasna definicja: co to jest projekt?

Projekt to szereg powi azanych ze sob g dziatan, ktére przebiegaj g w okre slonym
czasie i s g ukierunkowane na osi agniecie precyzyjnie zdefiniowanego celu.

Nalezatoby oméwi € cechy projektu, zwracaj ac uwag e, iz:
Projekt wynika z potrzeb, ma wyj$¢ naprzeciw wystepujacym problemom,
Bez problemu nie ma projektu !!!

Projekt jest odpowiedzig na problem

Projekt ma okreslone ramy czasowe — poczatek i koniec.
Do jego wdrozenia konieczne sg okreslone zasoby:
« finansowe,

* ludzkie,

* rzeczowe.

Jest adresowany do konkretnych odbiorcow na okreslonym terenie i w okreslonym czasie.
Jego realizacja powinna doprowadzi¢ do trwatych korzystnych zmian.
Wazne byloby omdwienie organizacji pracy nad projektem, czyli poszczegdllnych etapdéw
I narzedzi, jakimi bedziemy sie postugiwac.
Uwage nalezatoby zwrdci¢ na:

» analize warunkéw ogtoszenia o naborze wnioskéw czy konkursie,

e powofanie grupy roboczej,

« okreslenie istoty problemu,

« okreslenie celu projektu,

« okreslenie zakresu projektu,

e sporzadzenie matrycy logicznej projektu,

* sporzadzenie harmonogramu dziatah projektu,

e sporzadzenie budzetu projektu,

« sporzadzenie planu projektu, tzw. roboczej fiszki projektu.
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Omawiajgc analize warunkéw ogtoszenia o naborze wnioskéw czy konkursie, uwage
stuchaczy nalezatoby zwrdci¢ na:

cel i priorytety konkursu,

podmioty uprawnione do sktadania wnioskow,
wysokos¢ dofinansowania,

wktad wiasny,

koszty kwalifikowane i niekwalifikowane,
grupy odbiorcow,

terminy skfadania wnioskow.

Jak osi agna¢ najwi eksz g efektywno $€ na tym etapie pracy?

Cwiczenie

Mozna przygotowac¢ konkretne ogtoszenie o konkursie i zacheci¢ uczestnikow spotkania do
samodzielnej pracy, a potem przedstawienia jej wynikow.

Cwiczenia mozna przeprowadzi¢ w rézny sposéb na przyktad jako prace indywidualng
poszczegolnych uczestnikbw warsztatbw mozna wyodrebni¢ mniejsze grupy, w ktérych
dyskusja nad zadanym problemem odbywac sie bedzie np. metoda burzy mézgow.

.Burza mézgow” opiera sie na pewnych zasadach, ktérych spetnienie wyzwala kreatywnos¢
uczestnikow:

powinna to by¢ praca zespotowa, interdyscyplinarna,

nalezy zapewni¢ sprzyjajace warunki dla pracy twoérczej,

nie ocenia¢ wypowiedzi czy proponowanych rozwigzan,
prowadzacy powinien by¢ przygotowany na duzg liczbe pomystéw,

wszystkie pomysty nalezy zapisywac.

Problem rozwigzywany metodg ,burzy mézgdéw” powinien by¢ postawiony jasno i zwiezle.
Najlepiej, jesli sformutujemy go w postaci pytania: jak? w jaki sposob?

W ,burzy mézgoéw” powinny bra¢ udziat rézne osoby, fachowcy i osoby mniej znajace sie na
temacie, a takze specjali$ci z roznych dziedzin pokrewnych.

Praca indywidualna Burza m@
I

Podczas kolejnego etapu prac nad projektem

- szczegllnie w przypadku, kiedy projekt przygotowuje organizacja pozarzgdowa
(mate projekty) - nalezy omowi¢ powotanie grupy roboczej, zwracajac uwage na:
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* wyznaczenie koordynatora prac,

» okreslenie charakteru grupy (formalna/nieformalna),

« skiad grupy (3 -6 0s6b) powinien by¢ mieszany, merytoryczno-techniczny),

e ustalenie zasad pracy zespotu:

(0]

(0]

(0]

(0]

czas spotkan
moderowanie spotkan
prowadzenie dokumentacji roboczej projektu

efektywne konczenie spotkan (terminy i zadania).

Przy omawianiu sposobu okreslenia istoty problemu, ktéry chcemy rozwigzaé¢, mozemy
rowniez przeprowadzi¢ c¢wiczenia, przygotowujgc wczesniej opis sytuacji problemowej,
najlepiej znanej, bliskiej emocjonalnie uczestnikom warsztatdw. Mozna postuzy¢ sie np.
fragmentami lokalnej strategii rozwoju. Wykorzystujgc takze w tym ¢wiczeniu metode ,burzy
mozgow” powinnismy jasno sprecyzowaé nasze oczekiwania, na przyktad, ze uczestnicy
warsztatow dokonaja;

« analizy otrzymanego opisu sytuacji problemowej,

» okreslg na jej podstawie gtdwne, ich zdaniem, problemy,

e sporzadzg wizualizacje wypracowanych przez siebie problemow, czyli narysujg drzewo

problemow,

» ustalg zwigzki przyczynowo-skutkowe pomiedzy problemami.

Wyjasniajgc sposéb okreslania celu projektu mozemy postuzy¢ sie wypracowanym podczas
poprzedniego ¢éwiczenia narzedziem — drzewem problemow.

Cele rozumiemy jako oczekiwany stan. Na przykitad zidentyfikowany przez nas problem to:

za niskie kwalifikacje rolnikow i czionkéw ich rodzin do
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

| przeksztatcajgc problem w cel zapiszemy @

przygotowanie zainteresowanych rolnikéw i cztonkéw ich
rodzin do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Mozemy przejs¢ do kolejnego ¢wiczenia, w trakcie ktdrego zadaniem uczestnikéw bedzie

przeksztatcenie

okreslonych wczeéniej probleméw w cele. Warto zwrdcié uwage

na ustalenie celu giéwnego i celow szczegdtowych.

Dobrze sformutowany cel powinien by¢: konkretny, mierzalny, przektadalny na dziatania,
realny, okreslony w czasie.
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Nastepnie mozemy przejs¢ do wyjasnienia, jak okreslamy zakres projektu czyli sposéb
osiggania wyznaczonych celdw, czyli dziatania. Jezeli dobrze zostat okreslony cel ogdiny
i cele szczegobtowe, to te cele szczegdtowe bedg nam sugerowac, jakie powinniSmy podjgaé
dziatania.

Co do weczesniej zdefiniowanego celu ,Przygotowanie zainteresowanych rolnikdw
i czlonkéw ich rodzin do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej’ to wkasciwym dziataniem
realizujgcym go bedzie przygotowanie np. 5 trzydniowych szkolen dla 100 rolnikéw
i cztonkow ich rodzin z zakresu podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Przy ustalaniu dziatan powinnismy zwrdoci¢ uwage no to, czy wybrane dziatania sa realne,
czy posiadamy dos¢ umiejetnosci i doswiadczenia, aby je zrealizowaé, czy s zgodne
z przedsiewzieciami, zaplanowanymi w LSR, czy mamy wystarczajace zasoby ludzkie,
materialne i finansowe, czy sq uzasadnione ekonomicznie?

Aby sprawdzi¢ czy dobrze dobraliSmy cele i dziatania mozemy postuzy¢ sie matrycg
logiczng projektu (to narzedzie jest czesto stosowane).

Matryca logiczna projektu skfada sie z czterech kolumn i czterech wierszy.

Opis projektu Obiektywne Zrédia Ryzyko/
weryfikowalne S .
Lo weryfikacji zalozenia
wska zniki
Na ile nasz Jakimi miernikami Skad bedg
Cel proj_ekt_ be_dziem_y mierzyé _pochodzi_é
ogéiny realizuje osigganie celéw informacje
cele ogolnych? dotyczgce
strategii? wskaznikow?
Jaki kluczowy | Jakimi miernikami Skad bedg Analiza czynnikow
Cele problem bedziemy mierzyc¢ pochodzi¢ krytycznych
. zostanie osigganie informacje
szczegotowe . .
rozwigzany? celéw dotyczace
szczegotowych? wskaznikéw?
Rezultaty Co zostanie Jakimi Skad bedg Analiza czynnikow
osiggniete miernikami pochodzi¢ krytycznych
w zwigzku bedziemy informacje
Z realizacjg mierzyé dotyczace
projektu? osigganie rezultatow? wskaznikéw?
Dziatania Poszczegdlne | Szacowane zasoby Srodki Analiza czynnikow
kroki, materialne finansowe krytycznych
ktore pozwolg | i niematerialne, koszty
zrealizowac ktore potrzebne
projekt sg do realizacji
projektu
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A oto wyjasnienie znaczenia poszczegoélnych elementéw Matrycy Logicznej Projektu.
» cel ogdIny — cel wyzszego rzedu, do ktérego realizacji projekt sie przyczynia,
» cel szczegoOtowy — cel projektu w kategoriach trwatych korzysci dla grup docelowych,
« rezultaty — konkretne, najczesciej materialne produkty podjetych dziatan,

* dziatania — zasadnicze czynnosci, ktére zostang wykonane w ramach projektu
i doprowadzg do osiggniecia rezultatow,

« $rodki - szacowane zasoby materialne i niematerialne, ktére potrzebne sg do realizacji
projektu,

» Kkoszty — prezentujg przeksztatcenie wszystkich okreslonych zasobéw (Srodkéw)
w wartosci finansowe,

» obiektywne weryfikowalne wskazniki — mierniki, ktére beda stuzyty do oceny powodzenia
projektu,

« zrodia informacji — wskazuja, gdzie i w jakiej formie mozna uzyskaé¢ dane, pozwalajace
na sprawdzenie, czy zatozone wartosci wskaznikOw zostaty osiggniete,

» zalozenia i ryzyko — opis zewnetrznych czynnikéw, niezaleznych od wnioskodawcy,
ktére majg wptyw na sukces lub porazke projektu,

» warunki wstepne - takie, ktére muszg by¢ spetnione przed rozpoczeciem projektu.

Kolejnym zagadnieniem, ktore nalezy omowié, jest harmonogram dzialan w ramach
projektu, nie ma bowiem mozliwosci wdrazania projektu bez okreslenia stluzacych temu
dziatan i rozplanowania ich w czasie w postaci harmonogramu. Harmonogram dziatan
okresla ich logiczng kolejnos¢ i zwigzki pomiedzy nimi. Powinien okresla¢ rowniez zakres
odpowiedzialnosci za wdrozenie, jednym stowem co, kto i w jakim czasie wykona.

Dziataniom okreslonym w harmonogramie nalezy przyporzadkowac¢ okreslone koszty,
a nastepnie rozpocza¢ tworzenie szczegotowego budzetu. Najlepiej wykorzysta¢ na tym
etapie roboczy szablon budzetu. Formalny ukiad budzetu jest rézny w zaleznosci od projektu
i zwigzanych z nim wymagan. Na koszty projektu zwykle skladajg sie: koszty kwalifikowalne
i niekwalifikowane.

Podsumowaniem naszej pracy powinno by¢é opracowanie planu projektu tzw. fiszki
projektowej.

Przyktadowa struktura fiszki projektowe;j:
e nazwa projektu

» wnioskodawca

» partnerzy (jesli wystepuja)

« okres i miejsce realizacji projektu

« cele projektu

» kontekst — tto

e grupy docelowe
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e opis dziatan
e 0Opis promocji
e wstepny budzet

+ zrodia finansowania

Wazne jest, aby w spotkaniu uczestniczyta niewielka grupa oséb zainteresowanych
omawianym problemem np. grupa potencjalnych beneficjentéw jakiegos dziatania, a takze by
w jak najwiekszym stopniu stosowac¢ angazujgce uczestnikow formy pracy (éwiczenia) oraz
stara¢ sie pracowac na konkretnych, bliskich odbiorcom przyktadach.

Ekspertyzy dla organéw decyzyjnych

Planujac wspotprace z LGD osrodki doradztwa rolniczego moga im oferowaé opracowanie
r6znego rodzaju ekspertyz, szczegoblnie na potrzeby organéw decyzyjnych.

Ekspertyza to opinia lub stanowisko przygotowane w oparciu o dogiebng wiedze
w danej dziedzinie, nabytg przez nauke, wiedze praktyczng oraz dlugoletnig prace
w wybranym zawodzie.

Ekspertyza powinna zawieraé:
* dogilebng analize problemu i przedstawia¢é mozliwe rozwigzania,
* wskazywac rozwigzania optymalne w danej sytuacji,

e zawiera¢ uzasadnienie proponowanego rozwigzania.

3.3. Szkolenia dla potencjalnych beneficjentéw dzia  tan osi 4 PROW 2007-2013

Terminem ,szkolenie” okreslamy wiele réznorodnych dziatan i form doskonalenia
umiejetnosci, podnoszenia wiedzy i kwalifikacji w bardzo roéznych obszarach.
Szkolenie bywa definiowane jako forma aktywnosci, zaprojektowana w celu
wzbogacenia wiedzy, umiejetnosci czy zdolnosci uczestnikédw lub dla zmiany ich
postaw i zachowan spotecznych w jakims okreslonym kierunku. Szkolenie wzbogaca
wiedze i umiejetnosci uczestnikow, daje im pewne wskazéwki, narzedzia, aby mogli
sami sobie poradzi¢ z konkretnymi problemami, nie proponuje natomiast gotowych
rozwigzan.
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3.3.1. Rodzaje szkole n

Biorgc pod uwage, kto zamawia szkolenie i dla kogo jest ono projektowane, mozna
wyrézni¢ dwa podstawowe typy szkolen: zamkniete i otwarte.

» Szkolenia zamkni ete projektowane na potrzeby konkretnej jednostki organizacyjnej np.
lokalnej grupy dziatania, przeznaczone jest wytacznie dla jej pracownikéw czy cztonkow,
a zamkniete dla oséb spoza niej. O potrzebie takiego szkolenia decyduje Zarzad LGD —
kurs ma stuzy¢ podniesieniu efektywnosci funkcjonowania w jakims obszarze, np.
przygotowa¢ czionkow Rady (organu decyzyjnego) do przeprowadzania oceny
zgodnosci zgtaszanych projektow z Lokalna Strategia Rozwoju. Udzial jest w nim
najczesciej obligatoryjny; czesto szkolenia odbywa sie w czasie pracy, a koszty pokrywa
firma (instytucja) czy np. LGD ze $rodkéw dziatania 4.3 PROW.

» Szkolenia otwarte stuzg rozwijaniu sprawnosci w réznych dziedzinach, najczesciej
zwigzanych z wykonywang lub przyszig praca, ale udziat w nich jest dobrowolny.
Konkretna jednostka organizacyjna ogtasza nabor na konkretne szkolenie, a osoby
zainteresowane mogg sie zgtaszac i jesli spetniajg okreslone wymagania, mogg wzigc
w nim udziat. Koszty uczestnictwa w takim szkoleniu pokrywa osoba zainteresowana lub
jednostka wysylajagca na nie pracownika. W przypadku szkolenia otwartego nie
przeprowadza sie analizy potrzeb szkoleniowych, a jesli jednostka wysytajaca decyduje
sie, by wzieli w nim udziat jej pracownicy, najczesciej sama wczesniej ustala, czy
zachodzi taka potrzeba.

Formy szkole n

Kursy

Najbardziej popularng forma szkolenia grupowego sg kursy. Program - kursu szkolenia
koncentruje sie na pewnym zakresie umiejetnosci lub, jezeli jest przeprowadzony w formie
modutow, na wielu okreslonych umiejetnosciach.

Warsztaty

Warsztaty mogag sie koncentrowa¢ na pojedynczym zagadnieniu lub wielu
powigzanych ze sobg tematach. Zasadnicza réznica pomiedzy warsztatami a kursami polega
na tym, ze te pierwsze zawierajg bardzo niewiele wyktadéw. Prezentacje sg zazwyczaj krotkie,
sg wiasciwie wprowadzeniem tematu, ustalonego przez trenera. Nacisk ktadzie sie na
dziatanie — wyznaczanie celéw i ukfadanie planoéw, ktére mozna zrealizowa¢ po powrocie do
pracy - lub opracowanie materiatéw, metod itd.

Seminaria

Seminarium jest formg zaje¢ dydaktycznych, ktérej celem jest pogtebienie wiadomosci
z pewnej dziedziny wiedzy; polega na samodzielnym opracowaniu wybranego zagadnienia
naukowego przez kazdego uczestnika oraz na uczestnictwie w dyskusjach nad
przedstawionymi zagadnieniami. Sg organizowane na mniejszg skale i wymagajg, wiekszego
niz inne formy, zaangazowania ze strony uczestnikOw. Seminarium zazwyczaj koncentruje sie
na pojedynczym temacie. Przewaznie ma forme wyktadow prowadzonych przez osoby, ktére
sq ekspertami zajmujgcymi sie danym wycinkiem tematu. Po wykfadach odbywajq sie zajecia
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w grupach zadaniowych, a po nich - sesje plenarne, podczas ktorych przedstawione
I dyskutowane sg wnioski mniejszych grup. Seminarium jest czesto okreslane mianem
,Sympozjum”, ich rozréznienie jest jednak bardzo trudne. Celem zar6wno seminarium, jak i
sympozjum jest przekazanie informacji, oba sg wiec czescig procesu uczenia sie, przewaznie
na wysoce profesjonalnym poziomie.

W doskonaleniu zawodowym najbardziej przydatne sa zajecia seminaryjne, podczas
ktorych dyskutuje sie problemy teoretyczne, dowodzi sie stusznosci postawionych tez
i wymienia doswiadczenia. Warunkiem skutecznos$ci seminariow jest opieranie dyskusiji
przede wszystkim o praktyczne doswiadczenia uczestnikow, o ocene sytuacji znanych im
Z zycia oraz konfrontowanie realizacji okreslonych zalozen z teorig ze studiowanej literatury.

Konferencje

Konferencja jest to wydarzenie, wokét ktérego grupa praktykow, uczonych jak réwniez
osoby zainteresowane danym tematem spotykajg sie w celu wystuchania referatow, wyktadow
oraz podjecia dyskusji na okreslony temat.
Podstawowg czescig kazdej konferencji jest sesja wykladowa, w ramach ktérej kolejni
wyktadowcy referujg wyniki badan.

Elementami konferencji mogg byé:

» Sesje posterowe — w ramach ktoérych wyniki sg prezentowane w formie plakatu,
a jego autorzy odpowiadajg na pytania.

» Panele dyskusyjne — w ramach ktérych prowadzacy panel wygtasza wprowadzenie, po
czym rozpoczyna sie wolna dyskusja, ktorej przebieg organizuje na biezaco
przewodniczacy.

3.3.2. WODR - gtowny podmiot organizacji szkole  n mieszka ncow obszaréw
wiejskich.

Przez wiele dziesiecioleci gtébwne cele doradztwa rolniczego utozsamiano
Z upowszechnianiem wiedzy i postepu rolniczego. To sie w ostatnim czasie zdecydowanie
zmienia. Przeobrazenia zachodzace obecnie na polskiej wsi z jednej strony Scisle wigzg sie
z rozwojem przedsiebiorczosci w samym rolnictwie oraz modernizacjg i specjalizacjg
gospodarstw rolnych, z drugiej zas - z rozwojem rdéznych form dziatalnosci pozarolniczej,
laczonej z pracg w gospodarstwie rolnym lub wystepujacg samodzielnie.

Coraz czesciej urzeczywistniany w praktyce model wielofunkcyjnego rozwoju wsi pocigga
za sobg koniecznosé rozszerzania celéw i zakresu oddziatywania instytucji doradczych takze
na inne, pozarolnicze aspekty pracy i zycia mieszkancow wsi. Stad tez zachodzi potrzeba
rozszerzenia zakresu tematycznego Swiadczonych ustug doradczych,
tj. przechodzenie od doradztwa wybitnie technologicznego do realizacji programow
edukacyjnych, w ktérych obok nowoczesnych technologii produkcji wspotwystepujg
zagadnienia ekonomii i zarzagdzania w warunkach gospodarki rynkowej, problematyka rozwoju
obszaréw wiejskich ze szczegdblng uwagg dla regionéw peryferyjnych, problemy poszukiwania
dodatkowych badz alternatywnych zrodet dochoddw rodzin rolniczych, ochrona $srodowiska
naturalnego, problemy socjalno-ekonomiczne. Jednym stowem doradztwo rolnicze rozszerza
pole dziatania, przeksztatcajac sie w doradztwo ,wiejskie”.

53



LEADER w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 a doradztwo rolnicze

Jezeli na polskiej wsi majg nastgpi¢ szybkie zmiany, to najwazniejszg sprawg jest
pobudzenie aktywnosci zawodowej i spotecznej ludzi tu pracujgcych, jak rowniez dostarczenie
im ich wiedzy dostosowanej do nowych potrzeb i mozliwosci. Ozywienie spoteczno-
gospodarcze na obszarach wiejskich oraz wielofunkcyjny rozwéj tych obszaréw wymaga nie
tylko wiedzy technicznej, ale przede wszystkim ekonomiczno-spotecznej. Dlatego poszerzanie
wiedzy i umiejetnosci rozwigzywania probleméw powinno by¢é celem nadrzednym pracy
doradcow z mieszkahcami wsi, a w szczegdélnosci z miodzieza, ktéra jest
i bedzie najwazniejszym ogniwem w realizacji zamierzonych celéw, a przekazana rzetelnie
wiedza z pewnoscig umozliwi zrozumienie koniecznosci tych przemian, jakie muszg zaj$¢ na
polskiej wsi.

W zwigzku z pojawieniem sie funduszy UE i koniecznoscig przygotowywania odpowiednich
wnioskdw o0 unijne doptaty znaczaco wzrosta liczba porad, udzielanych przez jednostki
doradcze.

Doradztwo rolnicze odgrywa i nadal bedzie odgrywaC znaczaca role w procesach
wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich, jednakze - zeby skutecznie mogto uczestniczy¢
i by¢ kreatorem tych proceséw - powinno skoncentrowac sie na pracy w trzech ptaszczyznach:
edukacji spotecznosci wiejskiej, kreowaniu lideréw oraz wspotpracy z wkadzami lokalnymi.

Najwazniejszym kierunkiem dziatania jest szeroki rozwoj form ksztalcenia pozaszkolnego.
Dzialalno$¢ szkoleniowo-doradczg na wsi prowadzi wiele instytuciji, np. izby rolnicze, banki
spotdzielcze, stowarzyszenia i instytuty naukowo-badawcze, a takze prywatne firmy doradcze.
Nadal jednak najwiekszg role w tym wzgledzie odgrywajg osrodki doradztwa rolniczego.
Swiadczg one bezptatne ustugi w postaci réznorodnych szkolen oraz prowadza bezptatng
dziatalnosc¢ informacyjna.

Z badan GUS wynika, ze z doradztwa korzysta w ogole 680 tys. rolnikow, z tego 630 tys. to

klienci ODR-6w. Doradztwo rolnicze, uczestniczagce w rozwoju obszaréw wiejskich jako jeden
z instrumentow interwencji panstwa, ma charakter powszechny i ogdlnodostepny, ponadto
posiada dostep do biezagcych informacji, niezbednych do realizacji tego procesu.
Osrodki doradztwa rolniczego stanowig dzi$ znaczne zaplecze intelektualne dla rozwoju
obszarow wiejskich. Wieloletnia wspoétpraca z rolnikami, mieszkancami wsi, kotami gospodyn
wiejskich i innymi organizacjami dziatajgcymi na wsi sprzyja utrzymywaniu dobrych kontaktéw
miedzy pracownikami ODR, a tymi podmiotami. Nierzadko doradcy sg duzym autorytetem dla
mieszkancow wsi i rolnikow. Wielu doradcow rolnych pochodzi ze srodowisk wiejskich badz
tez mieszka na wsi stad moga tez pochwali¢ sie duzym zaufaniem wsrod lokalnej
spotecznosci.

Dostepnos¢ $rodkdw unijnych w ogromnym stopniu pomaga w programowaniu
i organizacji przemian zachodzacych na polskiej wsi. Efektywne wykorzystanie tych srodkéw
uzaleznione jest i bedzie m.in. od rzetelnej informacji na temat mozliwosci korzystania
Z pomocy unijnej przez potencjalnych beneficjentdw — mieszkancéw wsi i podmiotow,
prowadzacych dziatalnos¢ na obszarach wiejskich oraz od wsparcia ich staran o uzyskanie tej
pomocy.

Otoz podejscie typu LEADER jest jednym z wazniejszych instrumentéw pozyskiwania
srodkéw na rozwoj obszarow wiejskich w perspektywie finansowej na lata 2007-2013. Pomoc
finansowa dostepna w ramach tego programu stuzy wsparciu przedsiewziec
0 charakterze spoteczno-gospodarczym: aktywizujgcych lokalng spotecznos¢ wiejskg
I sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci pozarolniczej.
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Glowng role w tym zakresie pelnig lokalne grupy dziatania. To na nich spoczywa
odpowiedzialnos¢ za skuteczng realizacje lokalnej strategii rozwoju. Pracownicy osrodkow
doradztwa rolniczego, wykorzystujac swojg wiedze i doswiadczenie oraz swdj autorytet
w srodowisku wiejskim moga skutecznie wspiera¢ LGD we wdrazaniu tych strategii.

3.3.3. Zakres tematyczny szkole n oferowanych przez WODR

W ramach dziatania 413 ,Wdrazanie lokalnej strategii rozwoju” moga by¢ realizowane
przedsiewziecia, wpisujace sie w zakres pomocy udzielanej na dziatania:

1. ,Ro6znicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej”;
2. ,Tworzenie i rozw0j mikroprzedsiebiorstw”;

3. ,Odnowa i rozwoj wsi”;

4. ,Male projekty”.

Lokalne grupy dziatania, wybrane przez samorzad wojewodztwa do wrazania swoich LSR,
majg obowigzek udzielania pomocy potencjalnym beneficjentom w zakresie przygotowywania
projektow sktadanych w ramach wyzej wymienionych dziatah PROW 2007-2013.

Wydaje sie, ze w przypadku takich dziatan, jak ,Réznicowanie”, ,Mikroprzedsiebiorstwa”
czy ,Mate projekty” pomoc lokalnym grupom dziatania mogg zaoferowa¢ ODR-y, majace juz
doswiadczenie w przygotowywaniu podobnych projektéw i wnioskédw o dofinansowanie
w ramach Programu SAPARD, SPO ,Rolnictwo...” czy Planu Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
wdrazanych we wczesniejszym okresie.

W przypadku dziatania ,Odnowa i rozwoj wsi..” mozna domniemywac, ze samorzady
gminne, do ktérych przede wszystkim jest skierowana pomoc, dysponujg odpowiednio
przygotowang kadrg pracowniczg. Dlatego w niniejszym opracowaniu skupiono sie na
dziatalnosci szkoleniowej osrodkéw doradztwa rolniczego w zakresie wsparcia beneficjentow
pozostatych 3 dziatan wdrazanych podejsciem LEADER.

Tematyka szkoleh oferowana potencjalnym beneficjentom dziatan, opisanych w rozdziale
drugim niniejszego opracowania obejmowacC zatem powinna zagadnienia wynikajgce
z zakresu operacji, na jakie mozliwe jest uzyskanie wsparcia.

Nalezy pamieta¢, ze wnioskodawca musi mie¢ miejsce zamieszkania badz siedzibe na
obszarze objetym LSR lub realizowa¢ tu operacje. Jest to jeden z podstawowych warunkow
uzyskania pomocy w ramach dziatania ,Wdrazanie LSR".

Jak wynika z wykazu operacji, wspieranych w ramach dziatah ,Ro6znicowanie...”
i ,Mikroprzedsiebiorstwa...”, zakres pomocy dostepnej w programie LEADER ma bardzo
szeroki i zroznicowany charakter i wspiera przedsiewziecia okotorolnicze, majace na celu
rozwdj przedsiebiorczosci pozarolniczej, w tym kulturalnych i rekreacyjnych funkcji wsi.

Wraz z uruchomieniem $rodkéw na wdrazanie lokalnych strategii rozwoju wzrosnie
zainteresowanie mieszkancéw wsi — potencjalnych beneficjentbw pomocy - na szkolenia
Z zakresu dziatan osi 31 4 PROW 2007-2013, wdrazanych podejsciem LEADER.

ODR-y, jako jedne z wielu instytucji doradczych dziatajgcych na rzecz rozwoju wsi powinny
by¢ przygotowane na te sytuacje. Winny mie¢ odpowiednig oferte szkoleniowo-doradcza dla
potencjalnych beneficjentow dziatan osi 4.
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3.3.4. Rodzaje szkole n, jakie WODR mog a prowadzi é/organizowa ¢ dla
beneficjentéw pomocy w ramach programu LEADER

Beneficjenci pomocy zgtaszajg zapotrzebowanie na réznego rodzaju szkolenia. Dotyczy to
ich zakresu tematycznego, form szkoleniowych jak i stopnia zaawansowania -—
odpowiadajgcego posiadanej wiedzy i doswiadczenia uczestnikow szkolen.

Ze wzgledu na zakres tematyczny wystapi zapotrzebowanie m.in. na szkolenia:
* informacyjne,

» specjalistyczne (branzowe, technologiczne oraz o tematyce ogolnej, zwigzanej
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej),

» szczegobtowe, dotyczace korzystania z pomocy finansowej w ramach programu
LEADER,

« wyjazdy studyjne.

Szkolenia _informacyjne majg charakter ogdlny — ich celem jest przede wszystkim
poinformowanie mieszkancow wsi i podmiotébw prowadzacych dziatalnos¢ na obszarach
objetych LSR o mozliwosci korzystania przez nich ze srodkéw w ramach osi 4 LEADER,
bedacych w dyspozycji LGD. W szkoleniach tych bedg przekazywane podstawowe informacje
na temat dziatan osi 3 i 4, a wiec ,ROznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej”,
»Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw”, ,Odnowa i rozwoj wsi” oraz ,Mate projekty”.

Szkolenia_specjalistyczne (branzowe i technologiczne), dotyczyé mogg roznych obszarow
dziatalnosci prowadzone] podejmowanej na wsi. Moga by¢ zwigzane z rozwojem
przedsiebiorczosci pozarolniczej, w dziedzinie przetworstwa, transportu, sprzedazy i calej
gamy ustug na rzecz rolnictwa, lesnictwa i ludnosci wiejskiej, a takze rozwoju agroturystyki
I turystyki. Mogga dotyczy¢ takze ochrony srodowiska, dziedzictwa kulturowego, produktu
regionalnego itp. Mogg to by¢ szkolenia bardziej ogolne, zwigzane z prowadzeniem firmy, np.
z zakresu zarzadzania i marketingu w przedsiebiorstwach, marketingu produktéw, w tym
produktéw lokalnych (regionalnych), budowy biznesplanéw ro6znych przedsiewziec,
podejmowania, prowadzenia i rozliczania dziatalnosci gospodarczej i przedsiewziec
finansowanych z udziatem srodkéw z osi 4. LEADER (na przyklad szkolenia z zakresu
finansow, ksiegowosci, podatkow).

Szkolenia szczegdtowe ta temat korzystania z pomocy finansowej w ramach dziatania
MWdrazanie LSR”, ktorych zakres tematyczny szczeg6lowo omawia¢ bedzie problemy
zwigzane z przygotowaniem projektéw i wnioskéw o dofinansowanie przedsiewzie¢ w ramach
dziatan osi 3 i 4, zmierzajacych do realizacji LSR, zasad rozliczania tych przedsiewziec,
wypetniania wnioskow o platnosc itp. Szkolenia te powinny mie¢ charakter warsztatowy.
Realizacja tego typu szkolen moze wymagac¢ bedzie zaproszenia, na wykladowcow
specjalistow i ekspertow z zewnetrz.

Wyjazdy studyjne — majgce na celu zaprezentowanie osobom zainteresowanym praktycznych
aspektow realizowanych przedsiewzie¢ oraz wymiane doswiadczen pomiedzy uczestnikami.
Takze w tym przypadku nie we wszystkich obszarach tematycznych ODR-y sg w stanie
zaspokoi¢ potrzeby edukacyjne i doradcze uczestnikbw szkolen, przy pomocy wytgcznie
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wlasnej kadry pracowniczej. Realizacja niektorych takich szkolenh wymagac¢ bedzie
zaangazowania ekspertéw zewnetrznych, posiadajgcych odpowiednig wiedze, kompetencje
I doswiadczenie w danym temacie. Ale znaczny zakres tematyczny takze i tych szkolen moze
byé z powodzeniem realizowany przez doradcow rolnych. Zwlaszcza takich obszaréw
tematycznych jak np. agroturystyka, wspotpraca z organizacjami wiejskimi, zwtaszcza KGW,
bo w tej mierze kadra doradcza ODR dysponuje duzg wiedzg i doswiadczeniem.

3.3.5. WODR jako organizator szkole n

ODR-y powinny nawigzaé¢ scistg wspétprace z LGD oraz innymi lokalnymi organizacjami
dziatajacymi na obszarze LSR, prowadzacymi dziatalno$¢ na rzecz rozwoju obszarow
wiejskich. Jednym z wymiarOw tej wspoétpracy moze by¢ prowadzenie na zlecenie tych
organizacji réznego typu szkolen dla mieszkancow i podmiotéw, dziatajgcych na wsi.

Duze doswiadczenie ODR, silne kontakty ze $rodowiskiem wiejskim, jak rowniez
dysponowanie przez wigekszos¢ osrodkow odpowiednig bazg szkoleniowg mogg i powinny
z powodzeniem by¢ wykorzystane do kreowania wizerunku ODR jako podstawowej
instytucji  $wiadcz gcej ustugi szkoleniowe i doradcze dla rolnikbw i po dmiotow
dziataj gcych na obszarach wiejskich oraz mieszka  hAcéw wsi.

Oferta szkoleniowa ODR powinna zawiera¢ jak najszerszy zakres tematyczny. Aby
w peni zaspokoi¢ potrzeby mieszkancow wsi w tej mierze ODR-y powinny Scisle
wspotpracowa¢ z innymi instytucjami regionalnymi, krajowymi, czy miedzynarodowymi,
dziatajagcymi na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Wspédipraca taka zapewni ODR-om
mozliwo$¢ korzystania z zasob6w wiedzy oraz zasobow kadrowych tych instytucji, z ich baz
danych oraz wynikéw badan, rozwigzan i innowacji technologicznych, opracowan, materiatow
itp., zapewniajac tym samym w peni profesjonalne przygotowanie programu szkoleniowego
i jego realizacje.

3.3.6. Dostosowanie oferty szkoleniowej do odbiorco w

Oczekiwania co do doradztwa i rodzaju szkolen sg zrdoznicowane w zaleznosci od
charakteru i wielkosci gospodarstwa/przedsiebiorstwa/organizacii, stopnia jego specjalizacji
oraz poziomu wyksztatcenia rolnika/pracownikéw. Rolnicy, szczegdlnie z mniejszych
gospodarstw, wcigz cenig grupowe spotkania z doradcami, stuzgca popularyzacji programoéw
wspierania wsi i rolnictwa, jak i technologii produkcji. Ale sg producenci rolni, przedsiebiorcy
czy organizacje wiejskie, dla ktérych doradztwo grupowe czy szkolenia o charakterze
otwartym nie sg juz atrakcyjne. Wymagajg bezposredniego, indywidualnego kontaktu
z doradca (np. rolnik, przedsiebiorca) lub szkolenia zamknietego, przeznaczonego wytacznie
dla okreslonej grupy odbiorcow (np. dla pracownikdw danego przedsiebiorstwa, cztonkow
konkretnej organizacji wiejskiej).

SzczegOdlnie istotne jest w tej sytuacji by doradca/wyktadowca potrafit nawigzaé nalezyty
kontakt z grupg (w przypadku szkolerh zamknietych) lub rolnikiem (w przypadku doradztwa

indywidualnego) i zdobyt ich zaufanie, co pozwoli lepiej wykorzystac wiedze
i doswiadczenie doradcy/wyktadowcy oraz uczestnikdw szkolenia w celu wspdlnego
wypracowania najlepszego rozwigzania danego problemu i podniesienia kwalifikacji

uczestnikéw szkolenia.
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Przygotowujac programy i oferty szkoleniowe, doradcy z ODR powinni mie¢ swiadomosg,
ze ustugi doradcze, w tym szkoleniowe, bedg rozwijaty sie w przysziosci wg popytu, a nie
podazy. Rolnicy, mieszkancy wsi, przedsiebiorcy, skierujg sie w tym wzgledzie do tych
instytuciji, ktére najpetniej zaspokojg ich potrzeby.

Wszyscy potencjalni uczestnicy szkolen oczekujg od doradztwa:
* pomocy technicznej przy wypetnianiu wnioskow,

« rzetelnej informaciji, nowinek technologicznych,

» dyskusji na nurtujgce ich pytania,

e pomocy w okresleniu indywidualnego kierunku rozwoju gospodarstwa czy
przedsiebiorstwa.

Doradcy powinni:

* by¢ wysoko wyspecjalizowani (i mie¢ ciggtg mozliwos¢ podnoszenia swoich kwalifikacji),
* mie¢ odpowiednig motywacje pozamaterialng i materialna,

» posiada¢ odpowiedni sprzet techniczny utatwiajgacy prace,

« dysponowa¢ aktualng wiedzg o Wspolnej Polityce Rolnej,

» posiadac¢ umiejetnos¢ doboru odpowiednich metod pracy, przekazywania wiedzy
w zrozumiaty dla odbiorcow sposob.

Dzialalnos¢ szkoleniowo-doradcza na wsi jest ciggle bardzo potrzebna a oczekiwania co do
jej zasiegu tematycznego i obszaréw dziatalnosci ulegajg statemu poszerzaniu.
Musi ona odpowiada¢ na roéznorodne problemy, daleko wykraczajace poza zagadnienia
bezposrednio zwigzane z produkcja rolnicza.
Aby sprosta¢ temu wyzwaniu doradcy rolni powinni ciggle doskonali¢ wtasne umiejetnosci
w réznych dziedzinach zwigzanych z szeroko rozumianym rozwojem obszaréw wiejskich
i poszerza¢ swag wiedze specjalistyczng, a kierownictwa zatrudniajgcych ich jednostek
powinny dbac o zapewnienie im mozliwosci statego podnoszenia kwalifikacji.

3.4. Promocja obszaru i dziatalno $ci LGD w czasopismach rolniczych

16 Wojewddzkich Osrodkéw Doradztwa Rolniczego wydaje 15 tytutdw periodykow
o czestotliwosci 11-12 numerdw rocznie. Sredni naktad numeru wynosi okoto 3000 — 6000 egz.

Kazda redakcja prowadzi sprzedaz z wykorzystaniem sieci jednostek doradztwa rolniczego
i doradcOw oraz w prenumeracie.

Kazda redakcja przyjmuje zlecenia na reklamy, na artykuly sponsorowane, a takze oddzielne
wktadki tematyczne.

Czasopisma te posiadajg swoje state grona czytelnikow, gtéwnie rolnikbw i pracownikOw
podmiotow okotorolniczych na obszarze wojewodztwa, w ktorym dziata wydawca — WODR.
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Takze niektére podmioty, skupione w lokalnych grupach dziatania wydajg wlasne czasopisma
0 zasiegu lokalnym. Gléwnie sa to jednostki samorzgadu terytorialnego. Na ich tamach ukazujg
sie gtéwnie formacje o dziatalnosci LGD i realizowanych przez nie projektach.

LGD posiadajg srodki, ktére moga przeznaczaé na promocje na tamach czasopism
lokalnych, zatem moga wpltywaé na zawartos¢ tych czasopism.

Jest oczywiste, ze powinny zosta¢ nawigzane roznorodne formy wspotpracy pomiedzy
jednostkami doradztwa rolniczego - wydawcami czasopism rolniczych, a LGD -
wspéipracujgcymi z redakcjami lokalnych czasopism, bo wzmocni to oddziatywanie na lokalne
spotecznosci za posrednictwem tych czasopism.

Wspotpraca taka moze przyjmowaé rézne formy i r6zny zakres. Wazne, aby obie strony
porozumialy sie co do swoich oczekiwan i jasno je okreslity. Zawsze przy tym moze zaistnie¢
sytuacja, w ktérej w miejsce wspotpracy wprowadzone zostang zasady komercyjne. Wéwczas
zadziatajg prawa rynku i mozliwe, ze sens i istota wspolnego dziatania zostanie zepchnieta na
plan dalszy, a w miejsce oczekiwanych efektow pojawig sie faktury
i rozliczenia, niekoniecznie pomiedzy LGD i ODR.

Jest wiele mozliwych scenariuszy wspotpracy redakcji czasopism rolniczych wydawanych
przez jednostki doradztwa rolniczego, z lokalnymi grupami dziatania. Ponizej oméwimy kilka
mozliwych do zastosowania wariantow.

3.4.1. Przyktadowe formy wspotpracy

Okazjonalne: artykuty problemowe, publicystyka, reportaze, informacie itp.

To najprostsza forma wspoOfpracy, nie wymaga umow ani porozumien. Dzieje sie co$
waznego, chcemy poinformowac o jakiej$ sprawie np. o naborze wnioskédw o pomoc, wiec
zainteresowana strona® przygotowuje odpowiednig informacje i zwraca sie do drugiej strony
z prosbg o jej zamieszczenie. W przypadku LGD — do redakcji czasopisma rolniczego
Z prosba o opublikowanie w czasopismie lub zamieszczenie na stronie internetowej WODR,
a w przypadku jednostki doradztwa rolniczego — do LGD z prosbhg o spowodowanie
zamieszczenia w czasopismach lokalnych, wydawanych przez czionkoéw/partnerow LGD lub
na stronie internetowej LGD.

Mozemy w tym przypadku zastosowa¢ dwa podejscia: sami przygotujemy odpowiednig
informacje lub prosimy redakcje o napisanie artykulu na okreslony temat.
W sytuacji, kiedy tematyka jest zbiezna z celami dziatania obu stron, mozemy zatozy¢, ze
nasza prosba zostanie spetniona.

Oczywiscie ten rodzaj wspélpracy oparty jest o zasade dobrej woli i wspdlnoty celéw, jakim
jest wspieranie rozwoju obszarow wiejskich. Natomiast formy tworczosci dziennikarskiej moga
by¢ réznorodne, ale im poswiecimy nieco miejsca w dalszej czesci tego rozdziatu.

8 Stronami, w naszym przypadku zawsze sg: jednostki doradztwa rolniczego i redakcje wydawanych przez nie
czasopism rolniczych z jednej strony, a z drugiej strony Lokalne Grupy Dziatania.
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Cykle publicystyczne

Opublikowanie cyklu artykutbw wymaga juz nieco wiecej zabiegbw ze strony
zainteresowanego i uzgodnien z redakcjg. Nalezy pamietac, ze redakcje zazwyczaj wczesniej
planujg zawartos¢ kolejnych numeréw czasopisma, majg swoje priorytety i zobowigzania.
Trzeba wiec, zaproponowac cos interesujgcego nie tylko z naszego (naszej organizacji,
jednostki) punktu widzenia, ale réwniez z punktu widzenia redakcji i jej polityki redakcyjne;.
Tylko wowczas mozemy liczy¢ na miejsce na tamach czasopisma w kilku kolejnych numerach.
A daje mozliwos¢ lepszej promociji, doktadniejszego poinformowania, tworzy tez warunki do
wywolania zainteresowania sprawa, o ktérej bedzie traktowat cykl artykutdw.

Podobnie jak w przypadku okazjonalnych artykutéw, wspétpraca oparta jest o zasade dobrej
woli i wspdlnoty celdéw, jakim jest wspieranie rozwoju obszaréw wiejskich. Solidarnie
odpowiedzialnos¢ ponoszg obie strony, za tres¢ i jako$¢ publikowanych tekstow, ale redakcja
i wydawca ponoszg takze odpowiedzialnos¢ karng okreslong prawem prasowym.

Moze zaistnie¢ sytuacja, w ktérej np. LGD zdecyduje sie na wykupienie miejsca
w czasopismie na serie artykutdw, waznych z punktu widzenia realizacji lokalnej strategii
rozwoju. Wowczas redakcja nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci - ani za tres¢, ani za jakosc
zamieszczanych materiatow. Odpowiedzialnos¢ ta ogranicza sie wtedy wytacznie do zakresu
okreslonego prawem prasowym.

Jednorazowe wkiadki opracowane przez LGD samodzielnie lub we wspotpracy z redakcja

W sytuacji, gdy strona zamierza szeroko omowi¢ jakas wazng sprawe, wymagajgca wielu
informacji i objasnien, a takze przykladow i porad, wskazane jest opracowanie
kilkukolumnowej (kilkustronicowej) wktadki prasowe;j.

Wkiadka ma te zalete, ze mozna jg odiaczy¢ od czasopisma, odtozy¢ do archiwum
i wielokrotnie do jej zawartosci powracac¢. Wskazane jest np. przygotowanie wkfadki, ktora
bedzie wyprzedzajgco informowa¢ o naborze wnioskow o pomoc w ramach konkretnego
dziatania realizujgcego cele lokalnej strategii rozwoju. W tym przypadku potrzeba duzo
miejsca, aby objasni¢ cele dziatania, kryteria dostepu, warunki przyznania pomocy
| przedstawi¢ przyktady juz zrealizowanych operacji, a takze zawrze¢ praktyczne porady.

Wkiadka jest dobrym narzedziem do wspomagania realizacji celébw LSR i moze zostac
przygotowana przez LGD samodzielnie lub we wspéipracy z redakcjg czasopisma, do
ktérego bedzie dotgczona.

Forma wspoétpracy przy publikowaniu wkladek moze by¢ réznorodna. Moze to by¢ zlecenie,
moze sie odby¢ w ramach stalej umowy o wspoétpracy, moze by¢ na zasadach wzajemnosci,
czyli w oparciu o umowe barterowg. Wszystko zaleze¢ bedzie od poziomu wspotpracy
i wzajemnych relacji pomiedzy stronami.

Wkiadka ma jeszcze i takg zalete, ze moze byC¢ materialem informacyjno-promocyjnym,
rozpowszechnianym poza systemem dystrybucji czasopisma- wtedy tgcznie z czasopismem
albo po roztgczeniu jako samodzielna publikacja.
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Jednorazowe wktadki opracowane i wydrukowane przez LGD rozpowszechniane przez caig
sie¢ czasopism wydawanych przez WODR-y

Moze sie zdarzyC, ze zachodzi potrzeba przekazania informacji szerszemu, niz mieszkancy
jednego wojewddztwa (obszaru objetego dziatalnoscig LGD), gronu czytelnikbw. Wowczas
mozliwe jest przygotowanie wkiadki prasowej, jej wydrukowanie i w uzgodnieniu z redakcjami
i wydawcami rozpowszechnienie jej wraz z wiekszg liczbg czasopism.

Takie dziatanie wymaga nie tylko umiejetnosci, zwigzanych ze zredagowaniem wkiadki, ale tez
pewnej wiedzy edytorskiej i umiejetnosci logistycznych. Wazne jest to, aby format wkiadki byt
uniwersalny, czyli pasowat do formatu kazdego z czasopism, w ktérym znajdzie sie wkiladka.
Lepiej zeby wkiadka miescita sie w formacie, niz z niego ,wystawata”.

Wazne sg terminy ukazania sie czasopism, w ktérych wkiadka ma sie znalez¢. Lepiej, by ukazata
sie w wydaniu wczesniejszym, niz po terminie”, bo wtedy caly wysitek na nic. Nalezy zatem ze
znacznym wyprzedzeniem zgromadzi¢ informacje o czasopismach, w ktorych zamierzamy
wktadke zamiesci¢ i razem z nim jg kolportowac. Informacje te pozwolg na ,dopasowanie”
formatu, czasu edycji i terminu  kolportazu do  wszystkich  czasopism
— i wéwczas osiggniemy zamierzony cel.

Forma wspotpracy w zakresie kolportowania wktadek moze by¢ réznorodna. Nalezy jednak
bra¢ pod uwage fakt, ze tego typu dziatanie nie bedzie mie¢ raczej charakteru statego,
cyklicznego, a raczej incydentalny, okazjonalny. Zatem forma wspétpracy to raczej zlecenie -
zgodnie z obowigzujacymi u wydawcy zasadami. Nie nalezy oczywiscie wykluczy¢ innych,
w tym opisanych powyzej form wspotpracy.

Systematyczna wspotpraca LGD z redakcjg w oparciu o roczne lub wieloletnie umowy
0 wspotpracy na zasadzie ekwiwalentnosSci

W rozpatrywanych w niniejszym opracowaniu réznych wariantach wspétpracy pomiedzy
stronami mozliwa jest sytuacja, w ktérej zostanie podjeta systematyczna wspotpraca, oparta
na zasadach ekwiwalentnosci i potwierdzona umowa lub porozumieniem o wspétpracy.

Obie strony sg w posiadaniu wzajemnie atrakcyjnych narzedzi, stuzacych rozwojowi obszarow
wiejskich, co oznacza, ze ich cele sg zbiezne lub nawet, w niektérych obszarach tozsame.
Stanowi to dobrg podstawe do nawigzania trwalej wspélpracy, zakreslonej na okres
odpowiadajacy perspektywie finansowej UE na lata 2007-2013.

Umowa lub porozumienie o wspétpracy w zakresie promocji, informacji, doradztwa i edukacii,
obejmujace problematyke gtownych celow i zadan stron, powinno okresla¢ zasady
podejmowania konkretnych dziatan, okresla¢ formy tej wspotpracy, obowigzujace normy
prawne i sposob rozliczenia w oparciu 0 warto§¢ wnoszonego przez strony ekwiwalentu do
wspélnych dziatan.

Przedmiotem takich umow moze by¢ kazda z wyzej opisanych form wspotpracy, a takze inne,
mozliwe do podjecia przez jedng ze stron lub przez obie strony réwnoczesnie.
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Wspoipraca z redakcjami w potaczeniu z portalami internetowymi, usankcjonowana
umowami o wspotpracy na zasadzie ekwiwalentnosci.

Wspotpraca stron moze zostac¢ rozszerzona o zarzgdzane przez nie portale internetowe, co
stworzy podstawe szerszego oddzialywania na srodowiska lokalne i cale obszary wiejskie,
objete oddziatywaniem stron.

W umowie lub porozumieniu o wspotpracy nalezy wowczas dodaé¢ podstawe prawng
gwarantujaca, ze portale sg faktycznie w zarzadzie stron i dookresli¢ role tych portali we
wspolinym dziataniu.

Jezeli w posiadaniu lub w zakresie oddziatywania strony jest inny rodzaj medium spotecznej
komunikaciji, to rowniez i ono na zasadzie ekwiwalentnosci moze zosta¢ wigczone we wspolne
dziatania i zostac objete regulacjami umowy lub porozumieniami o wspoétpracy.

Wzory umoéw i porozumien znajdujg sie w zalgczniku nr 14 do niniejszego opracowania

3.4.2. Formy tworczo $ci dziennikarskiej

Teraz przedstawimy — w wielkim skrécie — charakterystyke wybranych form twérczosci
dziennikarskiej.

Reporta z — gatunek tworczosci dziennikarskiej, ktorego zasadniczg cechg jest zapis jakiegos
.dziania sie”, czyli fabula, ale to dotyczy prawdziwych, rzeczywistych wydarzen. Moze to by¢
opis faktéw znanych autorowi z wiasnych obserwaciji lub ze zrédtowych dokumentow; zwykle
laczy informacje z probg interpretacji przedstawionych zjawisk, rzadziej z ich jednoznaczng
oceng; uksztattowany w prasie jako odrebny gatunek pod koniec XIX w.

Rozwéj techniki spowodowat powstanie specyficznych form reportazu: reportazu filmowego,
reportazu dzwiekowego, fotoreportazu; ze wzgledu na temat rozréznia sie odmiany: reportaz
spoteczny, obyczajowy, podrézniczy, polityczny, wojenny, sgdowy, sportowy; reportaz literacki
zbliza sie niekiedy do form narraciji fikcjonalnej — powiesciowej lub nowelistyczne;j.

Komentarz — to gatunek twérczosci dziennikarskiej wystepujacy jako:

» przypisy do tekstu, do dzieta literackiego, zawierajace zwykle objasnienia form
jezykowych oraz informacje rzeczowe dotyczace oséb, zdarzen, faktow historycznych
itp., dodawane przez autora lub wydawce;

e artykut publicystyczny, wypowiedZz, omawiajgca i oceniajgca aktualne wydarzenia
polityczne, gospodarcze, kulturalne;

* wypowiedz, uwaga, najczesciej krytyczna lub ztosliwa, wypowiadana o kims$, o czyms.

Publicystyka — wypowiedzi na aktualne w danym momencie tematy polityczne, spoteczne,
kulturalne itp.; interpretuje i ocenia fakty z przyjetego punktu widzenia, zmierza do
ksztaltowania opinii publiczne;j.

Publicystyka pozaprasowa to przede wszystkim traktaty, rozprawy, polemiki, pisma ulotne.
Dzieje publicystyki siegaja poczatkéw pismiennictwa (retoryka rzymska), a szerokie jej
oddziatlywanie umozliwit wynalazek druku. Wraz z rozwojem prasy uksztaltowata sie
publicystyka prasowa (artykul, felieton, kronika, reportaz, wywiad, polemika itp.), a rozwgj
radia i telewizji przyniést nowe formy wypowiedzi publicystycznej.
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Elementy publicystyki przenikajg do literatury pieknej oraz do innych rodzajoéw twdérczosci, np.
filmu, plastyki (kronika filmowa, niektére rodzaje plakatu, karykatury itd.). Publicystyka jest
klasyfikowana zaleznie od dziedziny, ktérej dotyczy (polityczna, ekonomiczna, spoteczna,
kulturalna, naukowa).

Felieton — krétki utwor publicystyczno-dziennikarski na tematy polityczne spoteczne,
obyczajowe, towarzyskie, zycia codziennego i kulturalne. Napisany w sposéb lekki
i efektowny, utrzymany w osobistym tonie. Napisany w sposob lekki i btyskotliwy, z celng
pointg. Gatunek wprowadzony w XVIII w. na tamach francuskiego ,Journal des Debats”;
zwykle umieszczany na statej kolumnie, zwanej kolumng felietonowa, drukowany kursywa.
Moze mie¢ postac¢: komentarza, apelu, zartu, krytyki, przestrogi.

Wywiad — odmiana gatunku dziennikarskiego, ktérego istote stanowi rozmowa
przeprowadzona przez dziennikarza z cztowiekiem, reprezentujgcym swojg osobowos¢ lub
czyjas$ idee, np. z politykiem, uczonym itp. Sklada sie z celowo sformutowanych krétkich pytan
przygotowanych wczesniej wg planu. Prowadzacy wywiad musi pilnowa¢ zwartosci
i koncentracji wypowiedzi swego rozmoOwcy, pozostawiajagc mu jednoczesnie swobode
w rozwijaniu tematéw, by¢ niejako w cieniu rozmowcy i uzyskanych odpowiedzi, np. na temat
szczegOtow biograficznych, wspomnien, wrazeh z podrézy, plandw, pogladow na okreslong
sprawe.

Wywiad moze by¢ fragmentem reportazu w TV, w radiu i na tamach prasy. Literackg odmiang
tej dziennikarskiej formy wypowiedzi sg ksigzki powstajgce na podstawie dtugotrwatych,
wielokrotnych rozmow.

Satyra — wystepuje w dwoéch kategoriach:

» Kategoria ideowo-artystyczna okreslajgca krytyke, osmieszajacy sposéb przedstawienia
rzeczywistosci w utworze, polegajacy na celowej deformacji jej obrazu (karykatura,
groteska); przejawia sie w utworach o réznej przynaleznosci gatunkowej.

» Kategoria, gatunek poetycki obejmujgcy utwory osSmieszajgce, pietnujace negatywne
przejawy zycia spot., obyczajowego, politycznego, w formie zblizona do gawedy lub
rozprawy moralizatorskiej, o okreslonych rygorach kompozycyjnych, stylistycznych
i wersyfikacyjnych. Przedstawia zjawiska ogélnoludzkie lub konkretne, niekiedy stuzy
celom ideowym, polemicznym, dydaktycznym. Uksztaltowana w literaturze rzymskiej.
W czasach nowozytnych uprawiana do XVIII w., rozkwit przezywala w epoce
klasycyzmu.

Gatunki informacyjne — pelnig przede wszystkim funkcje powiadamiania. Stuzg
przekazywaniu wiadomosci w sposdb najbardziej zwarty i rzeczowy oraz mozliwie najblizszy
faktom, zjawiskom czy wydarzeniom. Dajg mozliwos¢ rozszerzenia wiedzy odbiorcy
o Swiecie.

Wzmianka — najmniejszy gatunek informacyjny. Zawiera powiadomienie o pojedynczym
fakcie lub wydarzeniu.

Notatka — jest odmiang wzmianki wzbogaconej o dodatkowe fakty szczegdtowe. Cechg
charakterystyczng notatki jest statystyczne wyliczanie tych faktow.

Sprawozdanie — prezentacja zdarzen, ktére juz sie zakonczyly i majg swdj final. Fakty
przedstawiane sg w sposob dynamiczny oraz w porzadku czasowym.

Relacja — rownolegta prezentacja zdarzen, ktére trwaja. Przekaz barwny, emocjonalny.
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Zyciorys — chronologiczne przedstawianie wydarzen z zycia postaci. Obowigzuje
ograniczenie do istotnych dat i faktéw.

Sylwetka — sposOb prezentacji os6b przez opis ich osobowos$ci, a takze wygladu
zewnetrznego, sposobu bycia, upodoban itd.

Kalendarium — uporzadkowane chronologicznie wzmianki lub notatki przekazujgce
informacje o zdarzeniach, jakie miaty miejsce w scisle okreslonym przedziale czasowym
(tydzien, miesiac, rok itd.).

Przeglad prasy - seria cytatbw 2z najciekawszych materialtbw zamieszczonych
w innych mediach, najczesciej z tezg i komentarzem.

3.4.3. Praktyczne rady

A teraz kilka rad praktycznych dla tych, ktorzy nie majg doswiadczenia dziennikarskiego,
ale sg gotowi podjac¢ sie wyzwania, jakim jest napisanie artykutu do czasopisma lub na strone
internetowa.

Po pierwsze i najwazniejsze, napisanie artykutu jest sztuka, ale mozesz o tym nie wiedziec,
ze lezy ona w twoich mozliwosciach, dopodki nie sprébujesz. Nawet jezeli to, co masz do
zakomunikowania, powiedzenia, ,ubierzesz” w forme niedoskonatg, to zawsze mozesz liczy¢
na czyjas zyczliwg pomaoc.

Dziennikarze, tak zawodowi jak i amatorzy, chetnie sie bede ,pastwi¢” nad twojg tworczoscia,
zachecac cie do robienia wszystkiego — tylko nie pisania, ale ty pamietaj — musisz mie¢ swoje
zdanie i wlasng ocene tego, co napisates.

Stuchaj krytyki, nawet jesli jest ostra — zawsze co$ z niej wyptywa. Dobrze, jezeli krytykujacy
zechce sie pochylic nad twoim tekstem i nanies¢ swoje uwagi — woOwczas mozesz
skonfrontowac je ze swojg wtasng oceng, wcielajgc sie w sytuacje czytelnika, a nie autora.
Jezeli podoba ci sie to, co czytasz — to warte jest opublikowania.

Po drugie, zanim usigdziesz do pisania, przygotuj sobie miejsce pracy, w ktérym bedziesz
mogt sie skoncentrowaé, gdzie bedzie pod dostatkiem miejsca do ,roztozenia” twojego
warsztatu dziennikarskiego (papier, dlugopisy, notatki, egzemplarze czasopisma,
w ktorym zamierzasz publikowaé, moze poradnik dla poczatkujacych dziennikarzy, stownik
poprawnej polszczyzny lub podobny, komputer, drukarka itp.).

Po trzecie, zastanow sie, 0 czym chcesz napisa¢, do kogo adresujesz informacje, ktéra ma

stanowi¢ kanwe twojego artykutu, co wiesz o czasopismie, w ktorym bedziesz chciat
publikowa¢ — to wszystko powinienes sobie uzmystowi¢, ale nie przywigzuj do szczegotow
wielkiej wagi.
Nie zaczynaj od sformutowania tytutu, to zostaw na koniec, sam nasunie sie po kolejnym
przeczytaniu artykutu, ktory napiszesz. Wazne jest to, abys$ sporzadzit plan tego, co po kolei
chcesz napisaC. Plan jest wazny, poniewaz w trakcie pisania fatwo jest ,poszybowac”
w nieznanym kierunku, innymi stowy odejs¢ za bardzo od tematu. Jak juz zaczniesz pisa¢ to
fantazja bedzie cie ponosi¢ — tak to zazwyczaj bywa.
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A ty masz konkrethe zadanie do wykonania, chcesz cos zatatwi¢, kogos o czyms
poinformowac, jakas sprawe przedstawi¢, moze kogos czyms zainteresowac, moze dgzysz do
wywotania jakiegos spotecznego zjawiska itp.

Koncentruj sie na realizacjg planu, ktéry sam przygotowate$. Jezeli nasuwajg ci sie jakies,
w twoim odczuciu, ciekawe mysli, ale nie mieszczace sie w planie artykutu — to réb notatki,
moga sie przydac w przysziosci.

Po czwarte, jak juz napisates, to czytaj, przygladaj sie tekstowi, zadaj sobie pytanie, czy
0 to ci chodzito? Czy tres¢ ma sens, jest zrozumiata i wywotuje zaciekawienie? Jezeli nie, to
jeszcze nie tragedia! To, co napisates, mozesz poprawi¢, przerobi¢, uzupetnic, albo... wyrzucic
do kosza; twoja praca — twoja decyzja. Zanim jednak wyrzucisz, daj komus do przeczytania,
komukolwiek, kto bedzie w poblizu — to moze by¢ ktos taki, jak potencjalny czytelnik. Jego
opinia jest nie mniej wazna niz twéj wkasny osad. Nie piszesz dla siebie, ale dla innych!

Po piate, sprawdz czy w tekscie nie ma bledéw, czy informacje sg prawdziwe, czy nie
napisate$ czegos, co wymaga potwierdzenia lub opinii drugiej strony. | zastanéw sie nad
tytutem. Dobry tytut to potowa sukcesu. Czytelnik wpierw przeglada czasopismo i jezeli tytut
go zaciekawi to jest szansa, ze zacznie czytac artykut.

Tytut moze wprost odnosi¢ sie do tresci artykutu, ale moze tez prowokowa¢ czytelnika do
poszukiwania w tresci czegos, co tytut sugeruje, cho¢ w zasadzie nie wskazuje na istote tresci
artykutu. Tytut musi zawiera¢ stowa wazne - jak sie to teraz nazywa: kluczowe. Ale tez musi
dobrze brzmie¢, mie¢ swojg ,melodie”. Czytelnik rzucajac okiem na tytut powinien go
~ustyszeé”.

Nie wiesz, jaki da¢ tytut? Moze redakcja ci pomoze! Od ciebie zalezy, czy zastrzegasz sobie
prawo do zaakceptowania tytutu, proponowanego przez redakcje, czy tez zdajesz sie na
profesjonalizm dziennikarzy redagujacych czasopismo.

Jezeli artykut jest obszerny, omawia jakies bardziej ztozone sprawy, mozesz opatrzy¢ go
podtytutem. Podtytut zwykle wyjasnia, o co chodzi w artykule.

3.4.4. Warto wzi gé pod uwag e!
Na koniec kilka uwag wynikajacych z praktyki dziennikarskiej:

WAZNY JEST CZYTELNIK! Autor kazdego tekstu, publicznie ogtaszanego, musi mie¢
Swiadomosc¢ do kogo adresuje swoje oceny, poglady, czy — zwyczajnie — informacje. Czytelnik
okresla autorowi sposob podania informaciji, sformutowania ocen, opinii. Nie zawsze potrafimy
doktadnie zidentyfikowa¢ odbiorce, ale swiadomos¢ do kogo adresujemy tekst, kim jest
potencjalny czytelnik, w jakim $rodowisku mieszka, jaki zawod wykonuje, jakie moze miec
poglady, problemy, zainteresowania — wszystko to wyznacza ramy i sposOb podejscia
dziennikarza piszacego artykut. Zwyczajnie — autor wie do kogo zwraca sie w swym tekscie.
Inna sprawg jest juz to, kto ten tekst tak naprawde przeczyta.

NIE MASZ NIC NOWEGO DO POWIEDZENIA — NIE PISZ! Zawsze — siadajgc do pisania —
autor powinien mie¢ cos nowego i ciekawego do powiedzenia. Czytelnik, cho¢ zazwyczaj ma
przewage nad autorem — bo moze skrytykowac to co czyta (nawet w swoich myslach) — jezeli
zauwazy, ze ma do czynienia z profesjonalistg, ciekawym czlowiekiem, innowatorem,
odwaznym w formutowaniu pogladéw, komunikujgcym rzeczy nowe, opisujgcym zjawiska
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Zz innego, niz powszechnie znane, punktu widzenia — bedzie obdarzat go szacunkiem
i poszukiwat tekstow jego autorstwa.

TO CO NUDZI NIE JEST CZYTANE! Autor czesciej czyta niz pisze! llekro¢ odktada tekst —
bo jest nudny — powinien zastanowic¢ sie dlaczego? Whnioski z tej analizy to najwazniejsze
wskazowki przy pisaniu. Najwazniejsze, najwznioslejsze tresci — nudnie podane — nie trafig do
czytelnika, bo taki tekst nie zostanie przeczytany! Jak unikng¢ nudy? Nalezy pisac¢ tak, jak
chcialoby sie czytaé! Z zaangazowaniem, wktadajac w pisany tekst troche ,siebie”, swojej
osobowosci. Emocjonalny stosunek do tresci i formy pisanego artykutu zawsze przebije sie do
czytelnika — wznieci w nim chocby czgstke tych emocji i pozwoli nawigza¢ blizsze
porozumienie czytelnika z autorem.

NIE MA TAKIEGO ARTYKUtU, KTOREGO NIE MOZNA SKROCIC! Diugo$é artykutu
moze zniechecaC do jego przeczytania. Kazdy artykut, bez wzgledu na to jak wazne tresci
zawiera — musi zosta¢ przeczytany, aby spelni¢ oczekiwania autora. Dlugos¢ tekstu moze
decydowac o tym, czy zostanie przeczytany. Specjalisci twierdzg, ze artykut dtuzszy niz tysigc
stbw skazany jest na niepowodzenie! Piszac — pamietaj, ze ktos to, co napisane powinien
przeczytac¢! Nalezy mu da¢ szanse na zapoznanie sie z tekstem. A to czytelnik decyduje kiedy
czyta, a kiedy tekst odktada.

TRESC WAZNA, DLUGOSC TEZ, ALE | FORMATOWANIE! Nie nalezy przesadzaé ale
warto przywigzywaé wage do wygladu tekstu w druku czy na ekranie. Tytut - wazna sprawa —
powinien by¢ widoczny i wyr6zniaé sie z catosci. Srodtytuty moga by¢ napisane wersalikami
(DUZE LITERY). Tytut i $rodtytuty warto wysrodkowac. Zaznaczaé nalezy akapity i zwiekszac
po kazdym odstep. W tekscie stosowa¢ mozna wyrdznienia: pogrubienie (bold ), podkreslenie
i pochylenie (kursywa). Nie nalezy jednoczesnie stosowac¢ wielu wyrdznien — zawsze tylko
jedno. Nie nalezy ,zatlowac” miejsca — wolne od druku przestrzenie pozwalajg czytelnikowi na
czytanie z dystansem: oczy odpoczng, umyst sie odprezy, pojawi sie refleksja.

KAZDY TEKST MA SWOJEGO AUTORA. Autor posiada prawo do swojego tekstu.
Prawem tym moze swobodnie rozporzadzac¢. Nalezy czytelnika poinformowa¢ o swoich
zastrzezeniach: kiedy i co mozna kopiowaé, jak ,uzy¢” tekstu i dla jakich celow? Czytelnik
powinien wiedziec¢, kto napisat i na co zezwala lub czego zabrania. Oczywiscie w ramach praw
autorskich!
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ROZDZIAL 4. SIECIOWANIE JAKO DOSKONALY SPOSOB NA WY MIANE
DOSWIADCZEN | NAWIAZANIE WSPOLPRACY

4.1. |dea sieciowania

W dzisiejszych czasach zaréwno w zyciu codziennym jak i zawodowym, nie mozna sobie
wyobrazi¢ funkcjonowania bez sieci wzajemnych powigzan oraz kontaktéw. Aspekty
sieciowania mozna dostrzec w kazdej dziedzinie zycia. Sg to fancuchy potaczonych ze sobg
elementow, ktore nie dziatajg bez jednego chociazby sktadnika. Wida¢ to doskonale w samej
naturze, a jak pokazuje wiele przykladow z zycia - ludzkos¢ bardzo czesto siega po
rozwigzania ze swiata przyrody. Ot6z tam sieci wzajemnych powigzan sg silnie rozwiniete.
Dlatego tez tak dobrze sie sprawdzajg. Na co dzien mozna sie spotka¢ z réznymi rodzajami,
jak i definicjami sieci.

Wedlug Stownika Jezyka Polskiego siecig mozemy nazwac:

» zorganizowang grupe ludzi, prowadzacych jakas dziatalnos¢,

e 0got placéwek okreslonego typu, obejmujacych swym zasiegiem jakis teren.

Od tysiecy lat uczeni zadajg sobie pytania o mechanizmy rzadzace swiatem, zastanawiajg
sie jak przebiegajg procesy spoteczne. Probuje sie formutowacé funkcje celu, opisujace
i przewidujgce zjawiska zachodzace w swiecie, w ktorym zyjemy. Poznajac swiat nie mozna
zobaczy¢ calego jego obrazu naraz.

Mozna natomiast zauwazy¢ chociazby istnienie sieci spotecznych. Wystepujg jako struktury
spoteczne, ztozone z weztdw, ktére sg indywidualnymi elementami organizacji. Wezly z kolei
potaczone sg poprzez rézne rodzaje powigzan — od przypadkowych spotkan do bliskich relaciji
rodzinnych.

Jak powstaj g sieci?

Czesto niezalezne podmioty grupujg sie w sposob:
» spontaniczny (oparty na zasadach kooperacji rynkowej),
« wspierany przez instytucje wtadzy publicznej.

W wyniku grupowania powstaje wzglednie trwata siec.

Trwato $¢ i rozpad sieci

Czynnikiem trwatosci sieci sg wilasno sciowe powigzania, gwarantujgce chocby
minimalny nadzér nad poczynaniami partneréw.

Narzedziami i czynnikami zapewniajgcymi trwatos¢ sieci sa:
« wiezi interes6w, potwierdzonych umowami kooperacyjnymi,
- wiezi wynikajace z przyjazni i zaufania,

« wiezi kapitalowe i majatkowe (udzialty we wspotwtasnosci, wzajemna wiasnosc).
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Sieci rozpadajg sie, gdy:
« ktéres z ogniw nie spetnia oczekiwan pozostatych,
« siec¢ nie spetnia wymagan ktoregos z ogniw.

Struktura sieciowa (ang. network) to zespét podmiotéw i wzglednie trwatych wiezi miedzy
nimi.

Dobrym przykladem zjawiska sieciowania sg sieci dziatajace w ramach firm. Glownym
elementem definiujgcym sie¢ sg wiezi kooperacyjne (dostawca-odbiorca). Sita wiezi opiera
sie na zaufaniu oraz kontraktach dtugoterminowych. Sporzadzane sg czesto listy
preferowanych (strategicznych) dostawcow i odbiorcéw. Dzieki temu obniza sie koszty
marketingu (po stronie dostawcy) i zaopatrzenia (po stronie odbiorcy).

Zagadnienie sieciowania mozna opisywa¢ na rozne sposoby. Mo ono miejsce w kazdej
dziedzinie zycia. Niemozliwe jest, aby nie wystepowato réwniez na obszarach wiejskich, gdzie
wystepuje tak wiele koneksji i wzajemnych powigzan. Siec jak i sieciowanie musiato zatem
zaistnie¢ rowniez w podejsciu LEADER.

4.2. Sieciowanie w UE. Rodzaje sieci. Przyktady sie ci

4.2.1. Sieciowanie w UE

bardzo zlozone, jezeli wezmiemy pod uwage cele, narzedzia, metody wdrazania,
zaangazowane podmioty oraz sposoby wychodzenia naprzeciw potrzebom beneficjentow.
W nowych panstwach cztonkowskich Unii wida¢ brak dtugotrwatych doswiadczen
w zakresie tworzenia sieci kontaktow w ramach LEADER. Istnieje tu ogromne
zapotrzebowanie na objasnienie wdrozonych systeméw w trakcie kolejnych etapow tej
inicjatywy. Whnioski wyciagniete z funkcjonowania tych systemow sa niezbedne nie tylko
Z punktu widzenia tworzenia lub wzmacniania istniejacych sieci LEADER+, lecz rowniez
planowania przysziej sieci rozwoju obszaréw wiejskich.

Przedstawiciele krajow UE 15 (z racji doswiadczen zdobytych podczas realizacji
poprzednich programéw LEADER) sg lepiej zorientowani w temacie i majg lepsze
wyobrazenie na temat rozwigzan, jakie nalezy wybraé. Wiekszos¢ przedstawicieli tych krajow
zna jedynie systemy wdrozone we wiasnych krajach i bardzo chetnie zapoznaliby sie
z doswiadczeniami innych krajow, co pomogtoby im okresli¢ nowe rozwigzanie w zakresie
tworzenia sieci kontaktow w kolejnym okresie programowania.

Metoda tworzenia dokumentu, dotycz gcego powotania sieci kontaktow.

Zaistniata potrzeba opracowania dokumentu, ktéry podsumowatby doswiadczenie UE15.
Caly proces powstawania takiego dokumentu podzielono na dwa dopetniajgce sie etapy,
Zz ktéorych kazdy skiadat sie z wywiadu. Aby ujg¢é temat w mozliwie szeroki sposob,
skontaktowano sie z przedstawicielami réznych srodowisk, tj. podmiotami zaangazowanymi
w realizacje programu LEADER lub monitorujgcymi jego rozwdj i mogacymi dzieki temu
przedstawi¢ interesujgcg analize dziatan przeprowadzonych w zakresie tworzenia sieci
kontaktéw. Nalezeli do nich przedstawiciele Komisji Europejskiej, instytucje zarzadzajace,
jednostki sieci krajowych, LGD, nieformalne stowarzyszenia LGD, ministerstwa, grupy
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dziatania typu LEADER oraz inne krajowe lub europejskie sieci, dziatajace na rzecz rozwoju
obszarow wiejskich. W catej UE25 byto to ponad 130 r6znych podmiotow.

Etapy opracowania:

Etap 1. Obejmowat sformutowanie wspdlnej definicji zagadnien, na ktérych powinien sie
skoncentrowa¢ dokument, dotyczacy tworzenia sieci kontaktow. Wykorzystano pie¢ bardzo
ogolnych pytan w celu okreslenia kwestii uwazanych za najistotniejsze w zakresie tworzenia
sieci kontaktéw oraz aspektow, ktére nalezatoby zgtebié, aby skuteczniej ksztattowac¢ przyszie

dziatania w tej dziedzinie. Jednym z wnioskéw wypracowanych
w pierwszym etapie bylo ustalenie, ze niezbedne jest wspdlne zdefiniowanie samego
terminu ,tworzenie sieci kontaktébw” , gdyz okazalo sie, ze postugujg sie nim wszyscy, ale

kazdy przypisuje mu nieco inne znaczenie.

Etap 2. Gltowny etap opracowania, w ktérym postawiono nastepujace pytania:
e Czym jest tworzenie sieci kontaktow?
e W jaki sposéb uwzgledniono tworzenie sieci w ramach programu LEADER?
» Jakie wnioski mozna wyciagng¢ =z przesztych i obecnych doswiadczen
w kontekscie tworzenia przyszlej sieci rozwoju obszaréw wiejskich?
Druga cze$¢ opracowania koncentrowata sie na siedmiu nastepujacych tematach:
» definicja poje¢ LEADER i tworzenie sieci kontaktébw w zakresie rozwoju obszaréw
wiejskich;
« sposoby wdrazania sieci;
* wykorzystywane metody;
e opracowane narzedzia;
« zasoby niezbedne do efektywnego tworzenia sieci kontaktow;
» whnioski, jakie nalezy wyciggna¢ z dotychczasowych doswiadczen;

« sposoby przygotowania sie na przysztosé.

4.2.2. R6zne rodzaje sieci, dziataj gcych w ramach LEADER

Struktury sieci kontaktéw powinny zbliza¢ ludzi w sposéb umozliwiajgcy im wymiane
doswiadczen i wiedzy, przekazywanie informacji i promowanie dziatan w zakresie rozwoju
obszarow wiejskich oraz znalezienie partnerow do projektu. Przynalezno$¢ do sieci powinna
dawac réwniez poczucie sity wynikajgce z faktu, ze jest sie czescig wiekszej czesci.

W ramach kolejnych edycji programu LEADER uksztaltowaly sie — na réznych poziomach
i 0 zréznicowanych grupach docelowych — nastepujace sieci, roznigce sie od siebie poziomem
aktywnosci oraz stopniem sformalizowania:

Formalne sieci LGD i podmiotow zwigzanych z podejsciem LEADER

Krajowe i europejskie jednostki sieci w poczatkowej fazie tworzone byly zgodnie
z zasadami europejskimi, z zamiarem ustanowienia oficjalnych struktur tworzenia sieci
kontaktow w ramach programu LEADER. Powierzone im zadania obejmowaly
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opracowywanie narzedzi majacych pomaga¢ beneficjentom (gtéwnie LGD) we wdrazaniu
programu, a takze udzielanie grupom bezposredniej pomocy technicznej w konkretnych
sprawach, na przyktad zwigzanych ze wspéipraca. Ich status (czy sa podmiotem publicznym
czy prywatnym), wielkosc¢ (liczba pracownikdw), zakres zadan oraz sposob funkcjonowania sg
bardzo rézne w zaleznosci od warunkéw w danym kraju (rozwigzania administracyjne
i prawne zastosowane dla programu LEADER) oraz dokonanych w nim wyboréw.

Istnieja na przykiad struktury finansowane ze srodkéw publicznych, jak w Irlandii, gdzie
jednostka sieci krajowej funkcjonuje we wspoéipracy z placowka naukowa, albo struktury
prywatne, powotane w nastepstwie rozstrzygniecia procedury przetargowej, jak to ma miejsce
w wielu innych panstwach cztonkowskich. Mogg rowniez zawigzywac¢ sie konsorcja miedzy
sektorem publicznym i prywatnym, jak we Wioszech. Podstawowa funkcja sieci polega na
zapewnianiu podmiotom lokalnym wsparcia i pomocy technicznej. Niekiedy sg one nazywane
jednostkami wsparcia i nie nalezy ich myli¢ z tzw. nieformalnymi sieciami, postrzeganymi jako
jedyne autentycznie oddolne narzedzia organizowania sieci.

Nieformalne sieci podmiotdw, zwigzanych z podej$ciem LEADER

Nieformalne sieci LGD pojawity sie spontanicznie na poziomie krajowym i wspoélnotowym.
Okres$lane nieprawidtowo mianem ,nieformalnych”, majg w rzeczywistosci status prawny i sg
zorganizowane na zasadzie stowarzyszen (organizacji nie nhastawionych na zysk). Zostaty one
zainicjowane przez same LGD w ramach programéw LEADER | lub II, i utworzyly ELARD,
Europejskie Stowarzyszenie LGD.

Funkcjonujgce na poziomie krajowym lub europejskim struktury nieformalne wykazaly sie w
trakcie realizacji programu LEADER Il duzg aktywnoscig, pomagajac bezposrednio grupom w
ich codziennej pracy, a takze przedstawiajgc wspolne stanowiska LGD w najwazniejszych dla
nich kwestiach (dziatajagc w charakterze lobbystéw). Dzieki roli, jakg czes$¢ z tych struktur
odgrywata we wdrazaniu programu w kilku krajach, byty one czasami bezposrednio finansowane
ze $rodkéw LEADER (np. w Hiszpanii i Grecji).

Sie¢ instytucji zarzadzajacych

Sie¢ ta, poczatkowo zorganizowana wokot Komitetu Sterujgcego na szczeblu europejskim,
ulegta wzmocnieniu dzieki nieformalnym spotkaniom i kontaktom przedstawicieli panstw
cztonkowskich. Potrzeba omdéwienia wspoélnych kwestii, znalezienia rozwigzan wspoinych
probleméw itd., doprowadzita do utworzenia sieci, mogacej odegra¢ bardzo aktywng role
w zakresie programow wymiany i programow mentorskich, ktére bylyby realizowane miedzy
niektérymi krajami sposrod starych i nowych panstw cztonkowskich.

*k*k

Udane tworzenie sieci kontaktow w przyszto  $ci: sugestie

Najwazniejszy wniosek w odniesieniu do tworzenia sieci, jaki mozna wyciggnaé
z dotychczasowych dokonan w ramach réznych programéw LEADER, jest nastepujacy: jednostki
sieci, bez wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, muszg zna¢ swoich odbiorcow i swojg
grupe docelowa. Niektére jednostki skorzystaly w efektywny sposéb z uslug zewnetrznych
moderatorow, aby zidentyfikowaé istniejace potrzeby i okreslic najlepszg strategie ich
zaspokojenia.
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Tworzenie sieci kontaktow wywarto pozytywny wplyw na uczestnikow tego procesu. To
pozornie proste zdanie mogloby w rzeczywistosci stanowi¢ rozwigzanie pomagajgce
w zwigkszeniu uczestnictwa. LGD, ktore uczestnicza w sieci i ktére uznaly, ze jest to z jakichs
powodow przydatne, sg z cala pewnoscig jej najlepszymi ambasadorami. To wilasnie
przedstawiciele grupy docelowej sg w stanie przekonac swoich kolegdéw co do wartosci dodanej
wytworzonej przez uczestniczenie w sieci kontaktow i potrafig zarazi¢ ich przesSwiadczeniem, ze
czas przeznaczony na tworzenie sieci nie jest czasem straconym, ale diugoterminowg
inwestycja. Mozemy sie nawet pokusi¢ o wyobrazenie sobie systemu, w ramach ktérego niektorzy
z dzisiejszych przedstawicieli LGD (lub przedstawicieli innych struktur sieci zwigzanych
z rozwojem obszaréw wiejskich) pracujg w nowych jednostkach sieci.

Inne zagadnienia, niezbedne do okreslenia i wdrozenia efektywnej sieci rozwoju obszarow
wiejskich:

1. Wczesne powiadomienie : zwlaszcza ze strony Komisji Europejskiej. Oficjalne oczekiwania
wzgledem jednostki sieci muszg zosta¢c odpowiednio wyjasnione tak, aby panstwa
cztonkowskie byly w stanie w peini zrozumie¢ te zadania i uzupelni¢ je o elementy
odpowiadajgce specyficznym potrzebom kraju. Wystarczajaco wczesnie udostepniona
informacja umozliwia réwniez wszystkim uczestnikom przysztej sieci wypowiedzenie sie na
temat potrzeb na przyszto$¢ oraz posiadanej przez nich koncepcji idealnej sieci, obejmujacej
wspomniane zadania. Zainteresowani kandydaci, pragnacy sta¢ sie jednostkami sieci, mogq
rowniez odpowiednio wczesnie rozpoczaé tworzenie najodpowiedniejszych partnerstw
i zespotéw, aby speié¢ kryteria formalne czy tez wyjs¢ naprzeciw potrzebom terenu.

2. Skuteczno $¢: jednostki sieci muszg udowodni¢ strukturom LEADER i uczestnikom
zaangazowanym w rozwoj obszarow wiejskich, ze warto spedzic¢ troche czasu i wyda¢ troche
pieniedzy na aktywny udziat w sieci. Jednostki sieci powinny skoncentrowa¢ sie na
zagadnieniach, ktére odbierane sg przez grupe docelowg i partneréw sieci jako kluczowe.
Nalezy zapewni¢ wystarczajacq liczbe pracownikbw o odpowiednich kwalifikacjach
I doswiadczeniu w celu koordynowania i zarzgdzania jednostkg sieci oraz jej zadaniami.
Niezbedne jest utrzymywanie czestych i bezposrednich kontaktow pomiedzy jednostkg sieci
a podmiotami zaangazowanymi w rozwoj obszarow wiejskich — jednostka sieci musi by¢
dostepna i przystepna. Mimo, iz nie powinno to stanowi¢ problemu na poziomie regionalnym lub w
krajach o mniejszej powierzchni, moze sta¢ sie powaznym wyzwaniem w odniesieniu do sieci
krajowych, zwlaszcza europejskich, do ktorych dostep jest najczesciej utrudniony. Dzieki
bezposredniemu kontaktowi mozliwe jest réwniez opracowanie narzedzi najbardziej
odpowiednich z punktu widzenia grupy docelowej, gdyz w ten sposob fatwiej jest zrozumiet jej
potrzeby.

3. Skuteczna aktywizacja : wczes$niejsza i biezgca aktywizacja jest bardzo wazna dla grupy
docelowej oraz jako srodek, umozliwiajacy podtrzymanie zaangazowania sieci krajowych
i europejskich (przedstawiciele struktur decyzyjnych, fachowcy, LGD, lokalne struktury na
rzecz rozwoju itp.). Wszyscy partnerzy powinni by¢ aktywni i bra¢ rzeczywisty udziat
w sieci na swoim szczeblu (na przyklad przez realizacje dziatan na poziomie lokalnym lub
wnoszenie konstruktywnych pomystéw do spotkan Komitetu Sterujgcego). Nalezy wykorzystac
wszystkie mozliwe sposoby, aby nie dopusci¢ do zaniku aktywnosci po stronie partnerow lub
uczestnikow.

4. Koordynacja : wtasciwa koordynacja jest bardzo istotna zaréwno wewnatrz sieci, jak
i w stosunku do partnerow zewnetrznych, zwtaszcza decydentow (w pierwszej kolejnosci jest
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to Komisja oraz instytucje zarzadzajagce). Koordynacja ta wymaga wysitku oraz odpowiedniej
komunikacji pomiedzy strukturami odpowiedzialnymi za aktywizacje, dziatajagcymi na réznych
poziomach sieci, dobrego przedstawicielstwa oraz elastycznych harmonograméw. Strukturom
na poziomie europejskim, krajowym lub regionalnym nalezy przydzieli¢ role sterujaca.
Powinny one rowniez cieszy¢ sie autorytetem, by moc pei¢ funkcje arbitra wsrod
uczestnikow sieci. Niezbedna jest takze dobra komunikacja i wspétpraca pomiedzy réznymi
organami (instytucjg zarzadzajaca i jednostkg sieci), jak rowniez planowanie diugoterminowe.
Opracowywany co roku plan roboczy przydatny jest zwlaszcza w przypadku wiekszych
dziatan, wymagajgcych dobrej organizacji i udzialu podmiotéw z zewnatrz.

Spostrze zenia ko ncowe

Wykazano juz chyba dostatecznie skutecznos¢ narzedzia, jakim jest tworzenie sieci
kontaktow wdrazanego w ramach LEADER, zwlaszcza w kategoriach zdolnosci
organizacyjnych, jakosci wykonywanej pracy, wydarzen, udzielonego wsparcia, dynamiki
i elastycznosci, przyjaznej postawy itd. Niemniej jednak istniejg jeszcze powazne
niedociggniecia, ktérymi trzeba bedzie zaja¢ sie w przysziosci.

Najwazniejsze z nich to:

« bardzo op6znione uruchomienie jednostek sieci — dotyczy to w niektérych przypadkach
poziomu krajowego, jednak przede wszystkim szczebla europejskiego;

» zalezno$¢ sieci od petnego uczestnictwa LGD, ktore czasami nie do konca zdajg sobie
sprawe z korzysci wynikajacych z sieci;

« zespoly, ktére czasami majg zbyt ograniczone mozliwosci dziatania;
» realne, powazne kfopoty z otwarciem sie na swiat poza programem LEADER;

e ograniczona przestrzen do rozwoju lub innowacyjnosci jednostki sieci, powotanej
w drodze sztywnej publicznej procedury przetargowej, obejmujacej caty okres
programowania itd.

Wstepne sugestie, mogace stanowi¢ podstawowe odpowiedzi na najwazniejsze wyzwania,
stojace przed przyszitg siecig rozwoju obszaréw wiejskich, mozna stresci¢ w kilku punktach:

e terminowe rozpoczecie,
* przestrzeganie kolejnosci etapow,

» zabezpieczenie wystarczajgcych zasobdw (zaréwno na rzecz jednostek sieci, jak
i odpowiedniego uczestnictwa podmiotéw zaangazowanych w rozwéj obszardw wiejskich),

» ciggle dostosowywanie do potrzeb mieszkancow wsi,

» odpowiednio wczesne zaplanowanie i staranne przemyslenie poszczegdlnych rol
i zadan dla kazdego szczebla, a takze stworzenie warunkéw dobrej koordynacji oraz
Scistej wspotpracy, zaréwno poziomej, jak i pionowej.
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4.2.3. Wybrane przykiady sieci mi edzynarodowych: PREPARE, ELARD

Na terenie UE istnieje wiele sieci formalnych, jak i nieformalnych wspierajacych rozwoj
obszaréw wiejskich. Ponizej przedstawiamy jedynie dwa przyktady takich sieci.

PREPARE — Partnerstwo dla Rolniczej Europy

PREPARE to Partnerstwo, Program i Sie¢

Partnerstwo - PREPARE to zwigzek europejskich i krajowych pozarzadowych organizaciji.
Partnerstwo powstato w 1999r. i zostalo rozszerzone, kiedy zostaty dotaczone nowe krajowe
ruchy na rzecz rolnictwa.

Obecnie partnerami sa:
« Forum Synergii, Miedzynarodowe sieci zapewniajgce ciggly rozwoj,
« ECOVAST, Europejska Rada na rzecz Wsi i Matych Miasteczek
» Czeskie Narodowe Obserwatorium Wiejskie
» Kodukant — Estonski Ruch Wiejski
« Finskie Stowarzyszenie Aktywna Wies
» Wegierskie Ministerstwo Rolnictwa
» totewskie Forum Wiejskie
 Litewska Unia Spotecznosci Wiejskiej
« Forum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich (Polska)
 Stowackie Ministerstwo Rolnictwa
« Slowenska Sie¢ Rozwoju Obszarow Wiejskich
« Szwedzka Rada Ruchu Ogoélnospotecznego

« Szwedzka Federacja na rzecz Ekonomi Wiejskiej i Zwigzkéw Rolniczych

Program - gidbwnym zadaniem partnerstwa jest realizacja programu PREPARE. Celem tego
programu jest wzmachnianie spotecznosci obywatelskich i promocja miedzynarodowej
wymiany doswiadczen odnosnie do rozwoju obszarow wiejskich, z gldbwnym nastawieniem
na nowe panstwa cztonkowskie UE oraz panstwa kandydujgce z centralnej i wschodnigj
Europy.

Sie¢ - celem Sieci PREPARE jest promowanie miedzynarodowej wymiany doswiadczen
pomiedzy organizacjami i osobami fizycznymi, ktére sg zaangazowane w rozwdéj obszarow
wiejskich w Europie. Jest to otwarta sie¢ inicjatyw indywidualnych, wielobiegunowa z natury,
kontrolowana przez czionkéw partnerstwa, elastyczna w operacjach. Na chwile obecna, nie
ma zadnych skladek cztonkowskich, cho¢ moze w przysziosci cztonkowie zdecydujg, ze
powinny by¢. Gtdwnym $Srodkiem przekazu sieci jest strona internetowa partnerstwa.
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Historia Programu

W kontekscie historycznym program PREPARE w roku 1999 byt gtéwnie zorientowany na
wigczenie do Unii Europejskiej 10 nowych panstw czionkowskich z Europy s$rodkowej
i wschodniej. Kraje te byly zobligowane do zajecia sie gtdbwnie zagadnieniami, zwigzanymi
Z rolnictwem oraz rozwojem obszaréw wiejskich. Zostalo to ujete w programach pomocowych
przez UE w Agendzie 2000. Jeden z tych programéw, SAPARD, byt ukierunkowany
bezposrednio na rolnictwo i rozwdj obszaréw wiejskich.

ELARD — Europejskie Stowarzyszenie LEADER narzecz =~ Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Jest to miedzynarodowe stowarzyszenie non-profit zalozone w 1999 r. przez Narodowe Sieci
LEADER z r6znych panstw cztonkowskich UE.

Inicjatorami byty:

« Francuska Sie¢ na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
» Gracka Sie¢ na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

« Irlandzka Sie¢ na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

« Hiszpanska Sie¢ na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

W okresie programowania w latach 2000-2006, okoto 950 obszar6w wiejskich z 15 panstw
cztonkowskich dziatato w Inicjatywie LEADER+, otwierajgc dostep do szerszej liczby sieci
informacyjnych oraz innych zasob6w. Okolo potowa z tych europejskich LGD jest cztonkami
ELARD dzieki ich krajowym i regionalnym sieciom, a poprzez nie - z duzg liczbg publicznych,
prywatnych i spotecznych partnerow lokalnych oraz oséb bezposrednio zaangazowanych
w aktywny rozwoj obszaréw wiejskich na poziomie lokalnym. Dzi$§ ELARD zrzesza ponad 450
lokalnych grup dziatania, funkcjonujacych w ramach Inicjatywy LEADER i/lub w innych
krajowych  programach na rzecz rozwoju obszaréw  wiejskich, jak réwniez
w innych programach lub inicjatywach, nie majacych bezposredniego wplywu na rozwoju
obszardéw wiejskich (np. INTERREG, EQUAL, URBAN, etc.).

ELARD zorientowany jest na wsparcie wiejskiego i regionalnego rozwoju w ramach
podejscia LEADER, na promocje wymiany doswiadczen pomiedzy cztonkami i partnerami
oraz na promocje sieciowania i wspotpracy poprzez miedzynarodowe projekty. Ponadto, po
rozszerzeniu UE w latach 2004 i 2007 o nowe panstwa czionkowskie, ELARD poczynit wysitki,
aby dostarczy¢ niezbednych informacji oraz wsparcia sieciom rozwoju obszaréw wiejskich
w nowych krajach cztonkowskich.

4.3. SIEC LEADER+ W POLSCE

W grudniu 2005 roku zakonczyt sie projekt Utworzenie Krajowej Sieci LEADER+

w Polsce, realizowany na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi

przez konsorcjum w sktadzie: LRDP z siedzibg w Londynie i KANTOR

Polska. Sie¢ stuzy¢ miata utatwianiu wspotpracy miedzy lokalnymi grupami

dziatania na poziomie krajowym i miedzynarodowym. W ramach realizacji tego projektu

utworzona zostala strona internetowa. Gloéwnym jego celem bylo stworzenie Krajowej Sieci

Lokalnych Grup Dziatania na terenie Polski w celu wymiany informacji idoswiadczen,

dotyczacych realizowanych projektow oraz budowania zintegrowanych strategii rozwoju
obszaréw wiejskich.
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W grudniu 2006 roku Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi podpisalo umowe na
kontynuacje obstugi Krajowej Sieci LEADER z konsorcjum w skiadzie: Forum Aktywizacji
Obszaréw Wiejskich, Krajowa Rada Izb Rolniczych, Centrum Doradztwa Rolniczego
w Brwinowie oraz Fundacja Programow Pomocy dla Rolnictwa (FAPA). Zadanie polegalo na
obstudze sieci, a jego podjecie umozliwiato i utatwiato funkcjonowanie tej sieci. Sie¢ tworzyty
I nadal tworzg lokalne grupy dziatania oraz ludzie i instytucje zaangazowane we wdrazanie
programu LEADER. Zatozeniem byto, aby umozliwi¢ tatwe komunikowanie i kontaktowanie
z innymi w regionie, w Kraju i za granicag, dzielenie sie doswiadczeniami i uczenie sie od
innych.

Zlecone przez Ministerstwo zadanie obejmowalo miedzy innymi prowadzenie strony
internetowej krajowej sieci LEADER+ w Polsce. Rowniez tg droga, lokalne grupy dziatania
i wszyscy, ktorzy z réznych przyczyn zajmujg sie LEADER'em, mieli wiarygodne i aktualne
informaciji. Strona byta systematycznie aktualizowana o najnowsze informacje dotyczace,
rozwoju obszardow wiejskich i rolnictwa.

Siec jest miedzy innymi po to, aby poznawac inne LGD i uczy¢ sie nawzajem.

Zamieszczanie na stronie przyktadow dobrych praktyk partnerstw dziatajgcych
w Polsce i w innych panstwach cztonkowskich UE miato stuzy¢ inspiracji do poszukiwania
nowych rozwigzan problemow, przed ktorymi staty i stajg lokalne spotecznosci.

W ramach obstugi sieci zorganizowano dwie konferencje krajowe i jedng miedzynarodowa.
Zorganizowano sze$¢ warsztatow szkoleniowych i wydawano kwartalnik.

Waznym elementem komunikacji i wspotpracy pomiedzy konsorcjum obstugujacym siec,
a lokalnymi grupami dziatania byta rada sieci. LGD wydelegowaly do tej rady po jednym
przedstawicielu z kazdego wojewodztwa. Rada pomagata miedzy innymi wybra¢ rozwigzania,
ktore stuzyly najwiekszej liczbie LGD.

Zadanie zostato zakonczone w czerwcu 2008 roku. Zdobyte doswiadczenia podczas
realizacji projektu bedg z pewnoscig przydatne dla tworzenia i funkcjonowania sieci LGD
w kolejnych latach. Mogg tez by¢ zrodtem doswiadczen dla Krajowej Sieci Obszarow
Wiejskich powotanej w ramach PROW 2007 — 2013.

4.4. Definicja sieciowania wg PROW 2007-2013

Krajowa Sie € Obszaréw Wiejskich

\

]
Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich w Polsce ma charakter '\H_;"’;
otwarty. Skupia struktury administracyjne (na poziomie h |
lokalnym, regionalnym i krajowym) oraz zainteresowane
podmioty, ktére przyczyniaja sie do rozwoju obszaréw wiejskich oraz majg w sposéb
bezposredni lub posredni wplyw na lepsze wykorzystanie instrumentéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaroéw Wiejskich. Sg to przede wszystkim struktury
administracyjne, m.in. samorzady wojewodzkie, gminne i powiatowe, organizacje branzowe,
izby rolnicze, instytuty resortowe, organizacje pozarzadowe, jednostki badawczo-rozwojowe,
osrodki doradztwa rolniczego, stuzby ochrony przyrody, lokalne grupy dziatania oraz sieci

i porozumienia wymienionych jednostek.
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Celem Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich  jest wpieranie wdrazania i ocena polityki
w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich oraz identyfikacja, analiza, rozpowszechnianie oraz
wymiana informaciji i wiedzy w tym zakresie wsrod wszystkich zainteresowanych partneréw na
poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i wspélnotowym.

Struktura organizacyjna KSOW

Ministerstwo Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi odpowiada za utworzenie
i utrzymanie Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich . Struktura KSOW ma
charakter dwupoziomowy, tzn. posiada Jednostke Centralna (Sekretariat
Centralny) i 16 Jednostek Regionalnych (Sekretariatéw Regionalnych).

Sekretariat Centralny KSOW tworzy sie w MRIRW.

Sekretariat Centralny odpowiada m. in. za:
- koordynacje prac KSOW, w tym wspieranie Sekretariatbw Regionalnych
i zapewnienie aktywizacji w celu realizacji zadan;
» ulatwienie kontaktu pomiedzy cztonkami Sieci;
« koordynacje stworzenia i prowadzenia portalu internetowego Sieci;

» utrzymanie kontaktéw z Europejska Siecig Obszarow Wiejskich.

Sekretariaty Regionalne tworzy sie w urzedach marszalkowskich. Podstawag dziatania
Sekretariatow Regionalnych jest Plan Dziatania.

Sekretariaty Regionalne wspierajg realizacje zadah KSOW, ulatwiajg kontakty miedzy
cztonkami Sieci w danym regionie oraz wspolprace miedzy regionami.

Podstawa prawna

1. Art. 68 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia z dnia 20 wrzesnia 2005 r.
W sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) (Dz. Urz. UE L 277/1 z 21.10.2005r.). nakfada na
Panstwa Czlonkowskie obowigzek utworzenia KSOW.

2. Art. 41 Rozporzadzenia Komisji nr 1974/2006 ustanawiajacy szczegOtowe zasady
stosowania Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1968/2005 m. in. zobowigzuje Panstwo
Czionkowskie do ustanowienia KSOW najp6zniej 31.12.2008 r.

3. Art. 4 ust. 1 pkt. 6 ustawy 0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFFROW)
naklada na ministra wkasciwego ds. rozwoju wsi obowigzek utworzenia KSOW.

4. Art. 7 ust. 2 pkt. 2 ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich
z udzialem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardéw
Wiejskich (EFFROW) zezwala ministrowi wtascivemu ds. rozwoju  Wwsi
w ramach nadzoru wydawac wigzace wytyczne i polecenia.
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Dziatania KSOW

Dziatanie Sieci ma sprzyjac¢ urzeczywistnianiu zasady partnerstwa oraz nowoczesnego
i efektywnego sposobu wymiany informacji i przekazywania wiedzy.

Dziatania obowi gzkowe:

identyfikacja i analiza dobrych praktyk;
przeniesienie dobrych praktyk oraz organizacja wymiany doswiadczen i know-how;

przygotowanie programéw szkoleniowych dla lokalnych grup dziatania w procesie ich
tworzenia i dziatania;

zarzadzanie siecia;

pomoc techniczna dla wspotpracy miedzyterytorialnej i transnarodowej;

Dziatania fakultatywne:

wspéipraca miedzyinstytucjonalna;

wymiana doswiadczen miedzy LGD;

projekty finansowane z programow innych niz PROW 2007 — 2013;

wspélpraca ze szkotami wyzszymi, instytutami branzowymi i doradztwem rolniczym;
program projekty innowacyjne;

analiza potrzeb i kierunkdw rozwoju obszardéw wiejskich.

W celu realizacji powyzszych zadan organizowane beda m.in. spotkania - w tym
tematycznych grup roboczych, ponadto konferencje, szkolenia, seminaria, sieci eksperckie,
publikacje, konkursy. Ponadto utworzony zostanie portal internetowy KSOW.

Dzialania realizowane w ramach KSOW nie bedg tozsame z projektami realizowanymi
w ramach strategii komunikacyjnej.

Prawidtowo funkcjonujgca Sie¢ przyczyni sie do zwiekszenia wartosci dodanej w ramach
wsparcia obszarow wiejskich poprzez wspéldziatanie z innymi instrumentami oraz dzieki
wspotpracy zaangazowanych podmiotow. Dziatanie Sieci ma szczegdlne znaczenie w Polsce,
gdzie ze wzgledu na uwarunkowania historyczne, koniecznos¢ przezwyciezania zaszto$ci
poprzez budowanie partnerstwa publiczno-spotecznego oraz tworzenie mozliwosci rozwoju
inicjatyw spotecznych jest szczegdlnie potrzebne.

Plan dziatania

Na podstawie Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 oraz niniejszych wytycznych,
MRIRW jako Jednostka Centralna KSOW, we wspélpracy z 16 Jednostkami Regionalnymi,
opracowujg Plan Dziatania KSOW na lata 2007 — 2013.
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Plan Dziatania zawiera, co najmniej:

cele;
charakterystyke grup docelowych;

identyfikacje i analize mozliwych do przeniesienia dobrych praktyk oraz przekazanie
informacji na ich temat;

wyszczegoOlnienie dziatan obowigzkowych i fakultatywnych dla Jednostki Centralnej
KSOW (JC), 16 Jednostek Regionalnych (JR) i innych partnerow zaangazowanych
w KSOW,

okreslenie sposobu zarzadzania siecia;
opis trybu wymiany doswiadczen i know-how;

przygotowanie programéw szkoleniowych dla lokalnych grup dziatania w procesie
tworzenia i dziatania;

okreslenie procedury dla wspotpracy miedzyterytorialnej i transnarodowej;
budzet;
sposéb monitorowania i oceny funkcjonowania KSOW;

kontrole.

Jednostka Centralna we wspoipracy z 16 Jednostkami Regionalnymi co najmniej raz w roku
dokonujg weryfikacji Planu Dziatania i w razie potrzeby dokonujg stosownej aktualizacji.

Jednostka Centralna po uzgodnieniach opracowuje i przekazuje Jednostkom Regionalnym
Dwuletni Plan Dziata n, ktory zawiera:

opis dziatan, ktére zostang podjete w danym okresie oraz spodziewane rezultaty;
harmonogram dziatan;
budzet;

wskazanie podmiotow, realizujgcych zadania lub sposobu wyboru wykonawcéw.

Kazda Jednostka Regionalna, na podstawie Rocznego Planu Dziatania tworzy wlasny

Regionalny Plan Dziatania, ktérego zakres pokrywa sie z lokalnymi potrzebami. Dwuletni
Regionalny Plan Dziatania, Regionalne Jednostki przekazujg do Jednostki Centralnej do
konca wrzesnia roku poprzedzajgcego - w celu weryfikacji zgodnosci z wytycznymi KSOW.

4.5. Sieciowanie — dobre praktyki

W Polsce juz podczas wdrazania Pilotazowego Programu LEADER+ w trakcie
Il Schematu powstato wiele nieformalnych i formalnych Sieci. Tworzyty je lokalne grupy
dziatania w ramach jednego wojewddztwa, jak i kilku wojewddztw. Ponizej przedstawiamy
przyktady takich sieci wspotpracy.
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Przyktad 1

KUJAWS I(O-POMORSKA

www.siec.org.pl

KUJAWSKO-POMORSKA SIE € WSPOLPRACY LEADER+

- jest porozumieniem grup LEADER-owych na rzecz wzmocnienia wspélpracy z partnerami
publicznymi i prywatnymi, dziatajgcymi na szczeblu krajowym i zagranicznym. Cztonkami Sieci
Sq partnerstwa z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Kujawsko-Pomorska Sie¢ Wspotpracy LEADER+ zostata formalnie powotana 2 lutego 2006
r. podczas trzeciego spotkania grup partnerskich w Tucholi na mocy deklaracji wspoétpracy
grup partnerskich.
Misjg Sieci jest wspOtpraca grup partnerskich na rzecz wymiany doswiadczen, dzielenie sie
wiedzg i informacjg w celu zapewnienia wysokiej jakosci partnerstw oraz reprezentowania
interesdw lokalnych grup dziatania wobec organéw decyzyjnych.
W 2008 r. sie¢ skupiata 17 LGD. Koordynuje ja LGD Wieczno z siedzibg w Pluznicy.
Dziatalno$¢ Sieci koncentruje sie na systematycznych spotkaniach roboczych, na ktérych
omawiane sg biezace problemy i zagadnienia zwigzane z wdrazaniem podejscia LEADER.
Pod patronatem Sieci zorganizowano réwniez 3 regionalne konferencje i liczne szkolenia dla
zainteresowanych grup. Podobnie jak pozostate sieci, aktywnie wystepuje w sprawach
istotnych dla podejscia LEADER i ochrony intereséw LGD w regionie.

Lista partnerstw Kujawsko-Pomorskiej Sieci Wspotpra cy LEADER+

Fundacja ,Sasiedzi wokét Szlaku Piastowskiego”
Fundacja ,Trzy Doliny”

Fundacja Lokalna Grupa Dziatania ,Czarnoziem na Soli”
Fundacja LGD ,Ziemia Gotyku”

Fundacja ,Partnerstwo dla Krajny i Patuk”

LGD ,Zakole Dolnej Wisty”

LGD ,Bory Tucholskie”

LGD ,Podgrodzie Torunskie”

© ©®© N o 0 A~ NP

Stowarzyszenie ,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej”

[EEN
o

. Stowarzyszenie ,Vistula Terra Culmensis- Rozwdj przez Tradycje”

=
[N

. Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzyhskich Regionu Pétnoc w Wapielsku

[EEN
N

. Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzynskich Regionu Potudnie

[EEN
w

. Stowarzyszenie LGD Gminy Janikowo

[EY
n

. Zwigzek Stowarzyszenh LGD ,Dolina Drwecy”.
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Przyktad 2

SILESIAN LEADER NETWORK to nieformalna sie¢ wspéipracy
pomiedzy lokalnymi grupami dziatania w wojewddztwie $lgskim,

powstata na terenie Slaskiego Zwigzku Gmin
i Powiatbw w obszarze rozpowszechniania podejscia LEADER
w regionie.

www.leaderplus.pl

Nieoficjalnie sie¢ funkcjonuje od sierpnia 2005 r., oficjalnie od lutego
2007 r., kiedy to 9 z 10 grup podpisato deklaracje o wspotpracy w ramach sieci, powierzajac
koordynacje jej prac Slaskiemu Zwigzkowi Gmin i Powiatéw. W ramach swoich dziatan
Sie¢ stara sie pomagac¢ lokalnym grupom dziatania w rozwigzywaniu ich biezgcych
probleméw poprzez organizacje spotkan roboczych, warsztatéw, konferencji, stara sie réwniez
tworzy¢ warunki do wspétpracy pomiedzy poszczegllnymi LGD w ukfadzie regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym.

Ponizej zostaly wymienione jedynie lokalne grupy dziatania powstale w ramach
Pilotazowego Programu LEADER+ w latach 2004-2006, ktére sa czionkami Silesian
LEADER Newtwork:

Stowarzyszenie LGD LYSKOR
,Spichlerz Gérnego Slaska”
,Zielony Wierzchotek Slaska”
-Razem na wyzyny”
.Partnerstwo Po6tnocnej Jury”
.Perfa Jury”

»Brynica to nie Granica”

© N o g bk~ 0w Dd e

Partnerstwo ,,Dorzecza Kocierzanki
i Koszarawy”

9. ,Zywiecki Raj — Kotlina Tradycji i
Turystyki”

10. ,Beskid Slaski Gérom”
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\ Przyktad 3

www.partnerstwa.eko.org.pl

PARTNERSTWA POLSKI POLUDNIOWO-ZACHODNIEJ
- sie¢ koordynowana przez Fundacje Ekologiczng ,Zielona Akcja” z Legnicy. Sie¢ ta skupia
19 lokalnych grup dziatania z terenu 3 wojewodztw: dolnoslaskiego, lubuskiego
i opolskiego. Powstata na przelomie 2005/2006r. i od tego czasu prowadzi dziatania
doradczo-szkoleniowe na rzecz zrzeszonych w niej grup, jak rowniez aktywnie wystepuje we
wszelkich istotnych dla LGD sprawach, formulujgc stanowiska, kierowane do przedstawicieli
wladz regionalnych, krajowych i innych instytucji, majagcych wplyw na losy podejscia
LEADER. Sekretariat Sieci prowadzi dziatalno$¢ informacyjno-wydawniczg, wydaje cykliczny
Biuletyn Partnerstw oraz ulotki i mapki, jak réwniez organizuje wspdlny udziat w targach dla
swoich Grup.

Grupy partnerskie, ktore dziatajg na obszarze Polski potudniowo-zachodniej powstaty
z inicjatywy samorzadoéw lokalnych i organizacji pozarzadowych. Najdluzszy staz ma
Partnerstwo Doliny Srodkowej Odry i Partnerstwo dla Ziemi Kamiennogoérskiej powstate
w 2000r.

Niektore grupy zostaty zawigzane w 2004 i 2005r., czesto w wyniku wczes$niej
podejmowanej wspOtpracy réznych srodowisk na rzecz rozwoju lokalnego. Bezposredni
wplyw na zawigzanie inicjatyw partnerskich miat pilotazowy Program LEADER+, uruchomiony
na przetomie 2004 /2005 r. Partnerstwa tworzone sg przez przedstawicieli réznych
sektorow, gtownie samorzgady gminne i powiatowe, lokalne i regionalne organizacje
pozarzadowe oraz firmy ustugowe dziatajagce w branzy turystyki i drobnej przedsigbiorczosci.

Gtéwne obszary wspOtpracy to: rozwoj turystyki i produktéw lokalnych, ochrona dziedzictwa
przyrodniczo — kulturowego, przeciwdziatanie bezrobociu, podnoszenie aktywnosci
mieszkancow obszarow wiejskich.

15 grudnia 2005 roku partnerstwa dziatajgce na obszarze wojewddztwa dolnoslaskiego,
lubuskiego i opolskiego zainicjowaly wspoétprace majaca na celu:

« Wymiane doswiadczen i przeptyw informacji pomiedzy partnerstwami
« WspoIne podnoszenie wiedzy i umiejetnosci
» Promocje podejscia typu LEADER+ na obszarach wiejskich

« Podejmowanie wspdélnych projektdw, integrujgcych rozproszone dziatania poszczegoéinych
grup
» Wospieranie partnerstw nowych, bedacych w fazie organizaciji

« Stworzenie sieci partnerstw Polski potudniowo-zachodniej
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WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE

LGD Slezanie

© © N o g bk~ w0 N PRF

LGD Fundacja Partnerstwo Doliny Srodkowej Odry

LGD Fundacja "Wrzosowa Kraina"

LGD Fundacja Doliny Baryczy

LGD Fundacja Partnerstwo ,|Izerskie Bogactwem Trojgranicza”
LGD Fundacja ,Dobra Widawa ,,

LGD Stowarzyszenie Kaczawskie

LGD Fundacja na Rzecz Rozwoju Ziemi Kamiennogorskiej "Kwiat Lnu"

LGD Fundacja Partnerstwo Ducha Gor

10. LGD Klodzka Wstega Sudetéw

WOJEWODZTWO OPOLSKIE

11. LGD Fundacja Kraina Dinozaurow

12. LGD Fundacja Gérna Prosna

13. LGD Stowarzyszenie” Wspdlne Sciezki" — Partnerstwo na Rzecz Zréwnowazonego
Rozwoju Gmin Glogéwek, Biata, Lubrza i Walce

14. LGD Stowarzyszenie Wspdlne Zrodta- Wspélne Cele

WOJEWODZTWO LUBUSKIE

15. LGD Fundacja Porozumienie Wzg6rz Dalkowskich

16. LGD Fundacja Bory Dolnoslgskie

Przyktad 4

LGD

Matopolska Siec

www.lgd.malopolska.pl

MALOPOLSKA SIEC LOKALNYCH GRUP DZIALANIA ,
w okresie trwania Schematu Il skupiata 17 grup, koordynowana
byla przez jedng z nich, LGD Gosciniec z Lanckorony. Jest to
sie¢ ze stosunkowo krétkim formalnym stazem (kwiecien
2007), ale sporym juz dorobkiem spotkan i konferencji oraz
projektéw jak: Pogotowie Informacyjne, Biuletyn Wydarzen,
warsztaty ,kobiece”. Sie¢ sformutowata 2 stanowiska
w sprawach istotnych dla LGD w regionie.

Funkcjonujace w Polsce przykiady Sieci Grup partnerskich czy
tez powstata juz Slaska Sie¢ LGD sg przyktadem iz jest to

dziatanie potrzebne i skuteczne dla grup budujgcych partnerstwa i zajmujacych sie rozwojem

lokalnym.

82



LEADER w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 a doradztwo rolnicze

ZAL ACZNIKI

‘ Zatacznik nr 1

1.

10.

11.

12.

13.

Dni Otwarte Doradztwa Rolniczego , czerwiec, Piotrowice k/Chojnowa, Dolnoslgski
Osrodek Doradztwa Rolniczego we Wroctawiu

. Dni Otwartych Drzwi , czerwiec, Zarzeczewo, Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa

Rolniczego w Minikowie O/Zarzeczewo

Dzieh Otwartych Drzwi , czerwiec, Konskowola, Lubelski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Konskowoli

Dzien Otwartych Drzwi , czerwiec, Grabandw, Lubelski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Konskowoli O/Grabanow

Dzien Otwartych Drzwi , czerwiec, Rejowiec, Lubelski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Konskowoli O/Rejowiec

. Dzien Otwartych Drzwi , czerwiec, Sitno, Lubelski Os$rodek Doradztwa Rolniczego

w Konskowoli O/Sitno

. Miedzynarodowe Dni z Doradztwem Rolniczym , wrzesien, Mazowiecki Osrodek

Doradztwa Rolniczego O/Siedlce
Dni Otwartych Drzwi , czerwiec, Opolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w tosiowie.
Dni Otwartych Drzwi , czerwiec, Podkarpacki Osrodek Doradztwa Rolniczego

Dni z Doradztwem Rolniczym , czerwiec, Szepietowo, Podlaski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Szepietowie

Dzien Otwartych Drzwi , czerwiec, Slaski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Czestochowie O/Mikotow

Dzien Otwartych Drzwi Powiatu Lublinieckiego , czerwiec, Kochcice k. Lublinca, Slaski
Osrodek Doradztwa Rolniczego

Dzien Otwartych Drzwi , Modliszewice, czerwiec, Swigtokrzyski Oérodek Doradztwa
Rolniczego w Modliszewicach

Zatacznik nr 2

1.

Targi Turystyczno-Ogrodnicze ,LATO NA WSI” |, maj, Minikowo, Kujawsko-Pomorski
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie

Targi Ogodlnorolne , czerwiec, Zarzeczewo, Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Minikowie O/Zarzeczewo

Targi Regionalne , czerwiec, Grubno, Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Minikowie O/Przysiek

Miedzynarodowe Targi Rolno-Przemystowe AGRO-TECH , lipiec, Minikowo, Kujawsko-
Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie

Targi Rolnicze Lubniewice , maj, Glisno, Lubuski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Kalsku O/Lubniewice Osrodek Szkoleniowy w Glisnie
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6. Targi Rolnicze AGRO-TARG , czerwiec, Kalsk, Lubuski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Kalsku

7. Impreza Integracyjno-Promocyjna ,Jesie A w Glisnie”, wrzesieh, Glisno, Lubuski
Osrodek Doradztwa Rolniczego O/Lubniewice

8. Targi ogrodnicze ,Pami etajmy o ogrodach” , kwiecien, Piotrkdw Trybunalski, todzki
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Bratoszewicach

9. Targi Rolne AGROTECHNIKA , kwiecien, Bratoszewice, to0dzki Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Bratoszewicach

10.Targi rolno-ogrodnicze , maj, Koscierzyn, todzki Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Bratoszewicach

11.Targi Rolne ,W sercu Polski” , lipiec, to6dzki Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Bratoszewicach

12. Targi rolne ROL-SZANSA , sierpien, Piotrkdw Trybunalski, £édzki Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Bratoszewicach

13.Targi Rolne i Przedsi ebiorczo $ci w Sochaczewie , kwiecien, Mazowiecki Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Warszawie O/Bielice

14.Mazowieckie Targi Agroturystyczne , kwiecien, Mazowiecki Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Warszawie O/Warszawa

15. Targi Ekologiczne , Ostroleka, Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Warszawie
O/Ostroteka

16.Targi Edukacyjne , marzec, Poswietne, Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Warszawie O/Poswietne

17. ,Wst epy” Targi Ko nskie, luty, Skaryszew, Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Warszawie O/Radom

18. Gielda Rolnicza w Ptocku , maj, tack, Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Warszawie O/Ptock

19. Ogodlnopolskie Targi Papryki , Przytyk, Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Warszawie O/Radom

20.Europejskie Targi Chtopskie , sierpien/wrzesien, Krzyzowice, Opolski Osrodek
Doradztwa Rolniczego

21. Jesienna Gietda Ogrodnicza , wrzesien, Boguchwata, Podkarpacki Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Boguchwale

22.Wiosenne Targi Ogrodnicze i Pszczelarskie , kwiecien, Szepietowo, Podlaski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Szepietowie

23.Zielona Gala, maj, Szepietowo, Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Szepietowie

24.Podlaskie Targi Budownictwa , maj, Szepietowo, Podlaski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Szepietowie

25. Targi Ubezpiecze A w Rolnictwie , wrzesien, Szepietowo, Podlaski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Szepietowie
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38

39.

40.

41.

42.

43.

44,

-

Targi Ogrodnicze i Pszczelarskie ,Jesie nh w Sadzie i Ogrodzie” , pazdziernik,
Szepietowo, Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Szepietowie

Wiosenne Targi Ogrodnicze , kwiecien, Strzelino k/Stupska, Pomorski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Gdansku

.Majowka w Strzelinie” i ,Agro-Targi” , Strzelino k/Stupska, Pomorski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Gdansku

Targi Rolno-Kwiatowe , maj, Strzelino k/Stupska, Pomorski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Gdansku

Pomorskie Targi Rolno-Przemystowe , czerwiec, Luban k/Koscierzyny, Pomorski
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Gdansku

Zutawskie Targi Rolne , czerwiec, Stare Pole, Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Gdansku

Jesienne Targi Ogrodniczo-Nasienne , wrzesieh, Stare Pole, Pomorski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Gdansku

Targi Ogrodnicze ,Jesie A", pazdziernik, Strzelino k/Stupska, Pomorski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Gdansku O/Strzelino

Targi Techniki Rolniczej ,Agrotech” , Swietokrzyski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Modliszewicach
Jesienne Targi Rolnicze ,Wszystko dla Rolnictwa” , wrzesien, Olsztyn, Warminsko-

Mazurski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Olsztynie

Forum-Targi Pszczelarskie , kwiecien, Sielinko k/Opalenicy, Wielkopolski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Poznaniu Centrum Wystawowo-Szkoleniowe Sielinko

Wiosenne Targi Rolniczo-Ogrodnicze AGROMARSZ |, kwiecieh, Marszew k/Pleszewa,
Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Poznaniu O/Marszew Centrum
Edukacyjno-Wystawowe Marszew

.AGRO-TARGI, kwiecien, Stara tubianka, Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego

w Poznaniu Powiatowy Zesp6t Doradczy Pita

Leszczy nskie Targi Rolnicze , maj, Gofaszyn k/Bojanowa, Wielkopolski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Poznaniu Powiatowy Zesp6t Doradczy Rawicz

Miedzynarodowe Targi Bran zy Grzybowej , czerwiec, Wielkopolski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Poznaniu Centrum Wystawowo-Szkoleniowe Sielinko oraz Stowarzyszenie
Producentow Grzybéw Uprawnych

Wielkopolskie Targi Rolnicze , czerwiec, Sielinko k/Opalenicy, Wielkopolski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Poznaniu Centrum Wystawowo-Szkoleniowe Sielinko

Letnie Targi Rolno-Ogrodnicze , czerwiec, Marszew k/Pleszewa, Wielkopolski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Poznaniu Centrum Edukacyjno-Wystawowe Marszew

Targi Rolnicze w Ko $cielcu, czerwiec, Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Poznaniu Powiatowe Zespoty Doradcze w Kole, Koninie, Stupcy i Turku

Jesienne Targi Rolno-Ogrodnicze AGROMARSZ |, pazdziernik, Marszew k/Pleszewa,
Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Poznaniu Centrum Edukacyjno-
Wystawowe Marszew
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45,

Barzkowickie Targi Rolne AGORO POMERANIA |, wrzesieh, Barzkowice,
Zachodniopomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Barzkowicach

Zatacznik nr 3

1.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

86

Regionalna Wystawa Zwierzat Hodowlanych , czerwiec, Piotrowice k/Chojnowa,
Dolnoslaski Osrodek Doradztwa Rolniczego we Wroctawiu

Regionalna Wystawa Zwierz at Hodowlanych , lipiec, Minikowo, Kujawsko-Pomorski
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie

Wystawa Zwierz at, Maszyn i Urz adzen Rolniczych , lipiec, Sitno, Lubelski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Konskowoli O/Sitno

Ogolnopolska Wystawa Bydta Hodowlanego i Wystawa Zw  ierzat Hodowlanych
lipiec, £odzki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Bratoszewicach

Promocyjno-Handlowa Wystawa Rolnicza Rol-Szansa , sierpien, todzki Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Bratoszewicach O/Piotrkow Trybunalski

Regionalna Wystawa Zwierz at Hodowlanych , czerwiec, Klikowa, Matopolska Izba
Rolnicza, Krajowe Centrum Hodowli Zwierzat Przedstawicielstwo w Krakowie
I Rzeszowie, Matopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Karniowicach, Matopolskie
Centrum Biotechniki w Krasnem Sp. z o.0. , Polska Federacja Hodowcow Bydta
i ProducentowMleka, Polski Zwigzek Hodowcéw i Producentéw Trzody Chlewnej
,POLSUS”, Regionalny Zwigzek Hodowcow Owiec i K6z w Nowym Targu, Stado
Ogierow Biatka Sp. z 0.0. Zakfad Stado Ogierow Klikowa, Polski Zwigzek Hodowcow
i Producentéw Bydta Miesnego, Wojewddzki Inspektorat Weterynarii w Krakowie

Agropromocja — Mi edzynarodowa Wystawa Rolnicza , wrzesien, Nawojowa,
Matopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Karniowicach

Wystawa Ptodoéw Rolnych , wrzesien, Proszowice, Malopolski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Karniowicach

Regionalna Wystawa Zwierz gt Hodowlanych , czerwiec, Ploniawy-Bramura,
Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Warszawie O/Ostroteka

Regionalna Wystawa Zwierz gt Hodowlanych w Sierpcu , czerwiec, Sierpc, Mazowiecki
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Warszawie O/Ptock

Regionalna Wystawa Zwierz gt Hodowlanych , czerwiec, Podkarpacki Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Boguchwale

Regionalna Wystawa Zwierz at Hodowlanych , czerwiec, Szepietowo, Podlaski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Szepietowie

Wystawa Plodow Rolnych , Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Szepietowie

Pomorska Wojewddzka Wystawa Zwierz at Hodowlanych , czerwiec, Luban
k/Koscierzyny, Pomorski Osrodek Doradztwa Rolnhiczego w Gdansku

Regionalna Wystawa Zwierz gt Hodowlanych i Wystawa Rzemiosta Artystycznego
czerwiec, Stare Pole, Pomorski O$rodek Doradztwa Rolniczego w Gdansku O/Stare Pole

Wystawa Rzemiosta Artystycznego , Wwrzesien, Stare Pole, Pomorski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Gdansku O/Stare Pole
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17.Krajowa Wystawa Rolnicza , wrzesien, Czestochowa, Slaski O$rodek Doradztwa
Rolniczego w Czestochowie

18.Rolnicza Jesie h — Wystawa Zwierz at Hodowlanych , Mikotéw, wrzesien, Slaski
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Czestochowie O/Mikotéw

19.Wystawa Rybacka , wrzesien, Skoczow, Slaski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Czestochowie

20. Swietokrzyska Wystawa Zwierz at Hodowlanych , Swietokrzyski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Modliszewicach

21. Warmi nsko-Mazurska Wystawa Zwierz gt Hodowlanych , Warminsko-Mazurski
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Olsztynie

22. Wystawa Zwierz gt Hodowlanych , czerwiec, Sielinko k/Opalenicy, Wielkopolski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Poznaniu Centrum Wystawowo-Szkoleniowe Sielinko

23. Regionalna Wystawa Koni Hodowlanych , czerwiec, Marszew k/Pleszewa, Wielkopolski
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Poznaniu Centrum Edukacyjno-Wystawowe Marszew

24. Wystawa Zwierz at Futerkowych , pazdziernik, Sielinko k/Opalenicy, Wielkopolski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Poznaniu Centrum Wystawowo-Szkoleniowe Sielinko

25.Regionalna Wystawa Zwierz gt Hodowlanych , Zachodniopomorski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Barzkowicach

Zatacznik nr 4

1. Kociewski Pokaz Zwierz at Hodowlanych , wrzesieh, Bolestawowo, Pomorski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Gdansku

2. Pokaz Bydla Mlecznego , Zachodniopomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Barzkowicach

Zatacznik nr 5.

1. Kiermasz Ekologiczny , Jelenia Gobra, wrzesien, Dolnoslaski Osrodek Doradztwa
Rolniczego we Wroctawiu

2. Kiermasz Swiateczny, Lublin, w tygodniu przed Niedzielg Palmowa, Lubelski O$rodek
Doradztwa Rolniczego w Korhskowoli

3. Kiermasz Wielkanocny , Szydiowiec, Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Warszawie

4. Kiermasz Wigilijny. Magia Swiat, grudzien, Mazowiecki O$rodek Doradztwa Rolniczego
w Warszawie

5. Regionalny Kiermasz Swiateczny, Busko-Zdréj, sobota przed Niedzielg Palmowa,
tydzien przed Bozym Narodzeniem, Swietokrzyski Os$rodek Doradztwa Rolniczego
w Modliszewicach PZD Busko-Zdroj

6. Kiermasz Kwiatowy Swietokrzyski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Modliszewicach.
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Zatacznik nr 6

1. Jarmark Adwentowy , grudzien, Przysiek, Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Minikowie

2. Jarmark Wielkanocny , marzec, Sokotéw Podlaski, Mazowiecki Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Warszawie O/Siedlce

3. Jesienny Jarmark ,0d pola do stotu” , pazdziernik, Ptonsk, Mazowiecki Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Warszawie O/Poswietne

Zatacznik nr 7

1. Kujawsko-Pomorskie Dni Pola , czerwiec, Grubno, Kujawsko-Pomorski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Minikowie O/Przysiek

2. Swieto Ziemniaka , wrzesien, Przysiek, Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Minikowie O/Przysiek

3. Swieto Wiosny , maj, Kazimierz Dolny, Muzeum Przyrodnicze w Kazimierzu Dolnym,
Lubelski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Konskowoli

4. Swieto Jabtoni , maj, Jézeféw n/Wista, Urzad Gminy w Jézefowie n/Wista, Lubelski
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Konskowoli, Powiatowy Zespét Doradczy Opole
Lubelskie

5. Nadbuzanskie Swieto Pszczoly , czerwiec, Chelm-Okszéw, Starostwo Powiatowe
w Chetmie, Nadbuzanski Zwigzek Pszczelarzy w Chetmie, Lubelski Osrodek Doradztwa
Rolniczego O/Rejowiec, Urzad Gminy w Pokrowce

6. Swieto ROz, lipiec, Konskowola, Urzad Gminy w Konskowoli, Gminny Os$rodek Kultury
w Konskowoli, Lubelski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Konskowoli

7. Maliniaki , lipiec, Kradnik, Starostwo Powiatowe w Krasniku, Lubelski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Konskowoli, Powiatowy Zespo6t Doradczy Krasnik

8. Swieto Jesieni , wrzesien, Kazimierz Dolny, Muzeum Przyrodnicze w Kazimierzu
Dolnym, Lubelski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Konskowoli

9. Dzien Pola, sierpien, Miedzyrzecz, Lubuski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Kalsku PZD Miedzyrzecz

10. Krajowe Dni Ziemniaka , wrzesieh, Koscierzyn, £édzki Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Bratoszewicach O/Koscierzyn

11.Swieto Mleka, Ploniawy Brawura, Mazowiecki Os$rodek Doradztwa Rolniczego
w Warszawie O/Ostroteka

12. Powiatowy Dzie h Ziemi w Siubicach , kwiecien, Stubice, Mazowiecki Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Warszawie O/Ptock

13.Swieto Kwitn gcej Wisni, maj, Diugopola k/Lipska, Mazowiecki Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Warszawie O/Radom

14. Mazowieckie Dni Rolnictwa , czerwiec, Plonsk, Mazowiecki Os$rodek Doradztwa
Rolniczego w Warszawie O/Poswietne w Ptonsku
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15.Dni  Ogorka, lipiec, Kozienice, Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Warszawie O/Radom

16.Swieto Papryki , sierpien, Klwoéw, Mazowiecki Os$rodek Doradztwa Rolniczego
w Warszawie O/Radom

17.Dni Papryki (Dzie n Papryki), sierpien, Potworow, Mazowiecki Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Warszawie O/Radom

18.Dni Kukurydzy , sierpien, Andrzejewo, Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Warszawie O/Ostroteka

19. Swieto Chleba — Swieto dzi ekczynienia za plony , wrzesien, Zabia Wola, Mazowiecki
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Warszawie O/Bielice

20. Mazowieckie Swieto Chleba , wrzesieh, Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Warszawie O/Siedlce

21.Dzien Kukurydzy i Buraka , wrzesien, PlohAsk, Mazowiecki Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Warszawie O/Poswietne w Ptonsku

22.Swieto Kukurydzy , wrzesien, Dylewo, Mazowiecki Os$rodek Doradztwa Rolniczego
w Warszawie O/Ostroteka

23.Dni Kukurydzy woj. mazowieckiego i t6dzkiego w Skrz elewie, pazdziernik, gmina
Telesin, Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Warszawie O/Bielice

24.Swieto Kukurydzy , Jedlanka Stara, Mazowiecki O$rodek Doradztwa Rolniczego
w Warszawie O/Radom

25.Dzien Pomidora Gruntowego , Glinki, powiat Otwock, Mazowiecki Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Warszawie

26.Dni Ziemniaka , Drenowo, Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Warszawie O/Ostroteka

27.Swieto Jabtka Papryki i Miodu” , Mazowiecki Os$rodek Doradztwa Rolniczego
w Warszawie

28.Regionalne Dni Pszczelarstwa , Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Warszawie O/Siedlce

29.Dni Siedlec , Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Warszawie O/Siedlce

30. Dni Kluczborka , czerwiec, Kluczbork, Starostwo Powiatowe w Kluczborku, Urzad Miejski
w Kluczborku, Opolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w tosiowie

31.Dzien Buraka , Opolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w tosiowie
32.Dzien Kukurydzy , Opolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w tosiowie

33.Podlaskie Dni Kukurydzy , wrzesien, Szepietowo, Podlaski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Szepietowie

34.Dni Pola, Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Szepietowie

35.Dni Pola, czerwiec, Luban k/Koscierzyny, Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Gdansku

36.Dni Pola, maj/czerwiec, Lasowice Wielkie, Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Gdansku O/Stare Pole
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37.Krajowe Dni Ziemniaka , sierpien, Lubah k/Koscierzyny, Pomorski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Gdansku

38.Dni €opejskiej Kultury Ludowej , wrzesien, Czestochowa, Slaski O$rodek Doradztwa
Rolniczego w Czestochowie

39. Truskawkowe Swieto, czerwiec, Bloniec, Swietokrzyski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Modliszewicach PZD Busko Zdréj

40.Swieto Pieczarki, maj, Sielinko k/Opalenicy, Wielkopolski Os$rodek Doradztwa
Rolniczego w Poznaniu Centrum Wystawowo-Szkoleniowe w Sielinku

41. Wielkopolskie Dni Pola , czerwiec, Sielinko k/Opalenicy, Wielkopolski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Poznaniu Centrum Wystawowo-Szkoleniowe Sielinko

42.Marszewskie Dni Pola , czerwiec, Marszew k/Pleszewa, Wielkopolski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Poznaniu Centrum Edukacyjno-Wystawowe Marszew

43.Krajowe Dni Ogrodnika , wrzesien, Gotuchow, Wielkopolski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Poznaniu PZD Kalisz, NOT-SITR Kalisz

Zatacznik nr 8

1. Krajowe Do zynki Ekologiczne , wrzesien, Przysiek, Kujawsko-Pomorski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Minikowie O/Przysiek

2. Dozynki Powiatowe Kozienice , sierpien, Kozienice, Mazowiecki Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Warszawie O/Radom

3. Dozynki Powiatowe Lipsko , sierpien, Lipsko, Mazowiecki Os$rodek Doradztwa
Rolniczego w Warszawie O/Radom

4. Dozynki Powiatowe Przysucha , sierpien, Przysucha, Mazowiecki Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Warszawie O/Radom

5. Dozynki Wojewddzkie w Zwoleniu , sierpien, Zwoleh, Mazowiecki Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Warszawie O/Radom

6. Dozynki Powiatowo — Gminne w Wierzbicy , sierpien, Wierzbica, Mazowiecki Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Warszawie

7. Dozynki Powiatowe Garwolin , sierpien/wrzesien, Garwolin, Mazowiecki Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Warszawie O/Siedlce

8. Dozynki Powiatowe w Osuchowie , wrzesien, OsuchOw, Mazowiecki Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Warszawie O/Bielice

9. Dozynki Powiatu Ptockiego , wrzesien, Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Warszawie O/Ptock

10.Dozynki Powiatowe Radom , wrzesien, Radom, Mazowiecki Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Warszawie O/Radom

11.Dozynki Powiatowe , wrzesien, Mazowiecki Os$rodek Doradztwa Rolniczego
w Warszawie O/Siedlce
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12.Dozynki Wojewodzkie , wrzesien, Byczyna, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Opolskiego, Starostwo Powiatowe w Kluczborku, Urzad Miasta i Gminy w Byczynie,
Opolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Losiowie

13.Dozynki Gminne , sierpieh/wrzesien, Filipéw, Przerosl, Suwalki, Raczki, Bakatarzewo,
Urzedy Gminy, Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Szepietowie

14. Dozynki Powiatowe , wrzesien, Dowspuda, Starostwo Powiatowe w Suwatkach, Podlaski
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Szepietowie

15. Dozynki Wojewddzkie , Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Szepietowie

16.Dozynki Wojewddzkie , wrzesien, Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Gdansku

17.Dozynki Powiatowe , wrzesien, Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Gdansku PZDR

18. Ogdlnopolskie Do zynki Jasnogoérskie i Dni €opejskiej Kultury Ludowej , wrzesien,
Czestochowa, Slaski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Czestochowie

19. Dozynki, sierpien/wrzesien, sotectwa, miejscowosci — siedziby gmin, Swietokrzyski
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Modliszewicach Powiatowe Zespoty Doradcze

91



LEADER w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 a doradztwo rolnicze

Zatacznik nr 9

1.

Matopolski Festiwal Smaku , czerwiec, Krakéw, Tarnéw, Nowy Sgcz, Oswiecim, Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego, Matopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Karniowicach

. Festyn ,Dokopiny Ziemniaka” , wrzesieh, Przesmyki, Mazowiecki Osrodek Doradztwa

Rolniczego w Warszawie O/Siedlce

Zatacznik nr 10

1.
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Dolno slgskie Forum Kobiet , czerwiec, Wroctaw, Dolnoslaski Osrodek Doradztwa
Rolniczego we Wroctawiu

Forum Samorz gdowe nt. Ochrony Srodowiska , wrzesien, Przysiek, Kujawsko-
Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie O/Przysiek

Forum Przedsi ebiorczo sci, w tygodniu przed niedzielg palmowa, Lublin, Lubelski
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Konskowoli
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Zatacznik nr 11

a.

=~ o a o

Q

Regionalny Konkurs Kol ed, Pasiecznik k/Lwoéwka, Dolnoslaski Osrodek Doradztwa
Rolniczego

. Turniej zniwowania metodami tradycyjnymi ,Ztota Kosa” , lipiec/sierpien, Pigtkowice,

Urzad Gminy tambinowice, Liderzy sotectwa Pigtkowice, Opolski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Losiowie Terenowy Zespo6t Doradztwa w Nysie

Olimpiada Mtodych Rolnikéw , Opolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w tosiowie
Konkurs ,Ztoty Kltos” , Opolski O$rodek Doradztwa Rolniczego w tosiowie
Konkurs ,Supermleko” , Opolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w tosiowie
Konkurs ,Nasze Korzenie” , Opolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w tosiowie

Konkurs ,Gospodarstwo Przyjazne Srodowisku” , Opolski Os$rodek Doradztwa
Rolniczego w tosiowie

Konkursy wojewodzkie: Nasze kulinarne dziedzictwo, Najlepiej funkcjonuj ace
gospodarstwo agroturystyczne, Pami atka turystyczna z Dolnego Slaska,
Najtadniejsza zagroda , sierpien-listopad, Dolnoslgski Osrodek Doradztwa Rolniczego
we Wroctawiu

Konkurs AGROLIGA , miesiecznik ,AgroBazar”, Redakcja Audycji Rolnych, Program 1
TVP S.A., Lubuski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Kalsku, Opolski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w tosiowie, Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Szepietowie

Ogolnokrajowy Konkurs Bezpieczne Gospodarstwo Rolne , Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego Oddziat Regionalny
wZielonej Goérze, Panstwowa Inspekcja Pracy, Lubuski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Kalsku

Olimpiada wiedzy ,Bezpiecze nstwo pracy w rolnictwie indywidualnym” , grudzien,
Panstwowa Inspekcja Pracy Okregowy Inspektorat Pracy w Zielonej Gorze, Urzad
Marszatkowski w Zielonej Gorze, Lubuski Urzad Wojewddzki w Gorzowie WIKkp., Lubuski
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Kalsku, Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego
Oddzialy Terenowe w Sulecinie i Zielonej Gorze, Agencja Nieruchomosci Rolnych
Oddziat Terenowy w Gorzowie WIkp., Lubuska lzba Rolnicza w Zielonej Gorze,
Panstwowa Straz Pozarna w Gorzowie WIkp., Agencja Rynku Rolnego w Gorzowie
WIkp., Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Zielonej Gorze

Konkurs ,Nasze Kulinarne Dziedzictwo- Smaki Region6 w”, kwiecien-lipiec, skansen
w Tokarni, Polska Izba Produktu Regionalnego i Lokalnego, Zwigzek Wojewddztw,
szczebel regionalny — Urzad Marszatkowski woj. lubuskiego, Lubuski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Kalsku, Swietokrzyski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Modliszewicach,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swietokrzyskiego, Muzeum Wsi Kieleckiej

. Konkurs na najlepsze gospodarstwo ekologiczne ,  Ministerstwo Rolnictwa

i Rozwoju Wsi, Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, na szczeblu wojewddzkim —
ODR-y
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Tradycje Wielkanocne Ziemi Ktodzkiej , teren Klodzka, Dolnoslaski Osrodek Doradztwa
Rolniczego we Wroctawiu

. Ogodlnopolskie Spotkania Ekologiczne ,Barwy Lata, Da ry Jesieni” , wrzesien,

Przysiek, Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie O/Przysiek

Wiosna na Polu i w Ogrodzie z Doradztwem Rolniczym , marzec/kwiecien, Siedlce,
Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Warszawie O/Siedlce

Niedziela Sannicka , czerwiec, Mazowiecki O$rodek Doradztwa Rolniczego w Warszawie
O/Ptock

Grojeckie Sady przed opadem  Swietojanskim, czerwiec, Jeziora Gm. Pniewy,
Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Warszawie O/Radom

Ogrody Krélowej Bony , czerwiec, Czersk, powiat Piaseczno, Mazowiecki Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Warszawie O/Warszawa

. Wianki na Wi sle, czerwiec, Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Warszawie

O/Warszawa

Jesien na Mazowszu i Podlasiu , pazdziernik, Sokotéw Podlaski, Mazowiecki Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Warszawie O/SiedIce

Wiosna Kwiatéw , maj, Losiow, Opolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Losiowie

Impreza Herbowa , czerwiec, Nysa, Starostwo Powiatowe w Nysie, Opolski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w tosiowie Terenowy Zesp6t Doradztwa w Nysie

Kaszubska Jesie n Rolnicza, wrzesien, Luban k/Koscierzyny, Pomorski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Gdansku

Redyk , maj, Korbieléw, Slgski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Czestochowie

£OOSOD, wrzesien, Wegierska Gorka — Zabnica, Slaski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Czestochowie

Ogolinopolska Aukcja Materiatu Szkotkarskiego —, Swietokrzyski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Modliszewicach

Wielkopolska Zywno $é ,Gwarantowana Jako $¢”, maj, Sielinko, Wielkopolski O$rodek
Doradztwa Rolniczego w Poznaniu Centrum Wystawowo-Szkoleniowe Sielinko
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Zatacznik nr 13

Wykaz zrodet:

1. Akty prawne:

Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (WE) nr 1974/2006 z dnia 15 grudnia 2006 r.
ustanawiajgce szczegoOlowe zasady stosowania Rozporzadzenia Rady (WE)
nr 1698/2005.

Ustawa 0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich z dnia 7 marca 2007 r.

Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi:

o

z dnia 8 lipca 2008 r. w sprawie szczegdtowych warunkow i trybu przyznawania oraz
wyptaty pomocy finansowej w ramach dziatania ,Wdrazanie lokalnych strategii
rozwoju”, objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013,

z dnia 27 kwietnia 2009r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie szczegotowych
warunkow i trybu przyznawania oraz wyptaty pomocy finansowej w ramach dziatania
~Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”, objetego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013,

Zz dnia 23 maja 2008 r. w sprawie szczegotowych kryteridbw i sposobu wyboru
lokalnej grupy dziatania do realizacji lokalnej strategii rozwoju w ramach Programu
Rozwoju Obszardow Wiejskich na lata 2007-2013,

Z dnia 23 maja 2008 r. w sprawie szczegdtowych warunkow i trybu przyznawania
oraz wyptaty pomocy finansowej w ramach dziatania ,Funkcjonowanie lokalnej
grupy dziatania”, objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-
2013,

z dnia 31 lipca 2009 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie szczegO6towych
warunkéw i trybu przyznawania oraz wyptaty pomocy finansowej w ramach dziatania
~Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania”, objetego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013,

z dnia 25 czerwca 2008 r. w sprawie szczegdtowych warunkéw i trybu
przyznawania oraz wyptaty pomocy finansowej w ramach dziatania ,Wdrazanie
projektéw wspoipracy”, objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na
lata 2007-2013.

z dnia 17 pazdziernika 2007 r. w sprawie szczegOtowych warunkow i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach dziatania ,Réznicowanie
dziatalnosci w kierunku dziatalnosci nierolniczej” objetego Programem Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007 — 2013;
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° z dnia 6 maja 2008 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie szczegdtowych
warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach dziatania
,Roéznicowanie dziatalnosci w kierunku dziatalnosci nierolniczej” objetego
Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007 — 2013;

° zdnia 17 lipca 2008 r. w sprawie szczego6towych warunkéw i trybu przyznawania
pomocy finansowe] w ramach  dziatania  ,Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsiebiorstw” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2007 — 2013;

° z dnia 24 marca 2009 r zmieniajace rozporzadzenie w sprawie szczego6towych
warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach dziatania
.Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw” objetego Programem Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007 — 2013;

° z dnia 14 lutego 2008 r. (tekst jednolity) w sprawie szczegoétowych warunkéw
i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach dziatania ,Odnowa i rozwdj
wsi” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 — 2013;

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 — 2013;

Broszura informacyjna — Podejscie Leader w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2007-2013

Podrecznik pt. Budowanie lokalnej strategii rozwoju w ramach osi 4 Leader programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 - Adam Fatimski, Ryszard Kaminski;

Wyprzedzajace finansowanie kosztéw kwalifikowalnych ponoszonych na realizacje
operacji w ramach dziatan osi 4 Leader PROW 2007-2013. -/materiat informacyjny
WWW.minrol.gov.pl/

Leader w Polsce. Wykorzystana szansa i nowe mozliwosci — Andrzej Hatasiewicz
- WWW .fapa.com.pl

Inicjatywa Leader 1991 — 2006 a os Leader 2007 — 2013 — Anna Dmitruk /materiat
informacyjny/

Il Ogdlnopolska Konferencja — Leader w Polsce doswiadczenia i przysziosc¢ / materiaty /

Zarzadzanie cyklem projektu, Przewodnik metodyczny dla partnerstw na rzecz rozwoju
Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL Fundusz Wspotpracy, Warszawa 2005.

Dziennikarstwo i Swiat mediéw, praca zbiorowa pod redakcjg: Bauer Zbigniew
i Chudzinski Edward. Wyd. Uniwersitas, wyd., Il Krakéw 1999;

Nowinska Ewa, Prawo dla dziennikarzy — poradnik kieszonkowy. Wyd. Centrum
Monitoringu Wolnosci Prasy, Warszawa 1999;

Kaliszewski Andrzej, Wolny-Zamorzyhski Kazimierz, Furman Wojciech, Gatunki
dziennikarskie, teoria, praktyka, jezyk. Wyd. Wydawnictwa Akademickie i profesjonalne,
2009;

Bauer Zbigniew, Dziennikarstwo wobec nowych mediéw. Historia, teoria, praktyka.
Wyd. Uniwersitas, Krakow 2009.
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15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.

Opracowano na podstawie dokumentu dostepnego w dziale bibliotecznym na stronie
internetowej LEADER+: ,Jakie znaczenie ma dla programu LEADER tworzenie sieci
kontaktow — przeszio$¢, terazniejszos¢ i przyszios¢?” Dorothée Duguet, ekspert do
spraw obszardéw, wspotpracujgca z obserwatorium LEADER+
www.ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/library/methodology/lpdocuments_en.htm

www.preparenetwork.org/web/index.php?pid=1
www.elard.eu/eu/aboutelard
www.leaderplus.org.pl
www.minrol.gov.pl
www.polfair.com.pl
www.pl.wikipedia.org
www.sjp.pl
Strony internetowe wojewodzkich osrodkéw doradztwa rolniczego:
www.dodr.pl
www.czwa.odr.net.pl
www.kpodr.pl
www.lodr.pl
www.wodr.konskowola.pl
www.modr.mazowsze.pl
www.modr.pl
www.odr.zetobi.com.pl
www.oodr.pl
www.podrb.pl
www.podr.pl
www.wmodr.pl
www.wodr.poznan.pl
www.zodr.pl
www.sodr.pl

www.lodr-bratoszewice.pl
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